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ARGUMENT – CONTINUITATE, DAR ŞI SCHIMBARE 

 

                         Prezentul Plan de dezvoltare instituţională are în vedere dezvoltarea Liceului Teoretic 

”Wenford Academy”  pentru o perioadă de 5 ani, respectiv pentru perioada 2024-2029. Planul de 

dezvoltare instituțională (PDI), prefigurează, pe baza datelor și informațiilor diagnostice disponibile, 

modul în care unitatea își va îmbunătăți capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai 

comunității școlare, ale comunității în ansamblu și ale societății în general. 

                        Politicile educaționale promovate de  Liceul Teoretic ”Wenford Academy” vizează 

punerea în aplicarea a celor douăsprezece deziderate ale Programului Național „România educată”, pentru 

orizontul anului 2030.  

                       Documentul de față, vizează, de asemenea, și modul în care se dezvoltă în unitatea de 

învățământ, practici didactice care să promoveze o educaţie competitivă şi prosperă din perspectiva 

integrării dimensiunii europene , interactivitatea, formarea capacităților, utilizarea/aplicarea informațiilor 

în contexte cât mai variate și corelate la experiența elevilor, folosirea tehnologiei în demersul didactic, la 

așteptările acestora și a familiei în privința demersului didactic și confortului educațional pentru 

îmbunătățirea stării de bine a elevilor 

                     Liceul Teoretic”Wenford Academy” reprezintă cadrul organizat şi competent, cu 

responsabilităţi majore multiple în viaţa unei comunităţi pentru educarea şi instruirea tinerei generaţii. 

Rolul unității este de a continua într-un cadru organizat şi ştiinţific procesul de instruire şi educare a 

elevilor, proces început în familie, şi de adaptare a acestora la solicitările societăţii, de transmitere tinerei 

generaţii a valorilor culturale şi morale necesare comportamentului şi integrării lor în societatea 

contemporană. 

                     Planul de dezvoltare instituțională are o importanță deosebită, deoarece concentrează atenția 

asupra finalităților educaționale, asigurând concentrarea tuturor domeniilor funcționale ale 

managementului și asigură coerența strategiei pe termen lung a unității de învățământ. 

                    Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintă 

capitalul de referinţă) şi a "oportunităţilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile 

strategice asumate, izvorăsc din realitatea obiectivă constatată la nivelul unităţii de învățământ, corelate 

cu nevoile de educaţie şi calificare reclamate de societate. 

                  Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrată şi exigentă a resurselor şi mijloacelor, a 

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali şi politici îl au asupra activităţii unităţii, 

avându-se în vedere următoarele aspecte:  

✓ elaborarea și punerea în practică a unei oferte educaționale care să permită pregătirea unitară și 



 
 
                                                                                                                                                                         
 
  
 

4 

 

Liceul Teoretic „Wenford Academy” 
Str. Primăriei nr. 13, ORADEA 
Telefon 0770953473 , 
e.mail: winnie_academy@yahoo.com 

 
coerentă a elevilor de-a lungul nivelurilor de învățământ existente în unitate; 

✓ crearea unui mediu de lucru adecvat cerințelor unei educații moderne, asigurării stării de bine a 

elevilor;  

✓ promovarea incluziunii, valorilor şi practicilor societăţii democratice; 

✓ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale și derularea de programe extracurriculare în vederea 

dobândirii de competențe necesare adaptării la schimbările continue ale societăţii; 

✓ profesionalizarea actului managerial;  

✓ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfășurarea procesului educațional și gestionarea 

eficientă a acesteia.  

            Liceul Teoretic ”Wenford Academy” funcționează ca un centru coordonator și de legătură cu 

celelalte instituții ale comunității și cu ceilalți factori cu preocupări educaționale și se dezvoltă prin efortul 

combinat al structurii de conducere a liceului, al personalului, al elevilor și părinților, aceștia alcătuind 

comunitatea educațională. De aici, permanenţa actului educaţional, continua instruire şi educare a fiinţei 

umane, permanenta atenţie ce trebuie acordată schimbărilor de conţinut pe care le impune societatea şi 

capacitatea de adaptare a elevilor la cerinţele mereu sporite ale societăţii. 

         În contextul ofertei educaţionale, Liceul Teoretic ”Wenford Academy” este o unitate liceală 

reprezentativă, conform rezultatelor obţinuteîn ultimii ani. Specializările oferite de unitatea noastră 

conduc spre achiziţionarea de informaţii din domeniile fundamentale ale cunoaşterii cu scopul de a forma 

la elevi un orizont cultural valoros și divers, care să le faciliteze adaptarea și integrarea în societatea 

contemporană marcată de competiţie, de continuă prefacere şi aliniere la cerinţele UE. Specializările 

oferite asigură dobândirea competenţelor necesare pentru susţinerea examenului de bacalaureat şi 

continuarea studiilor în învăţământul superior, cu deschidere spre domenii socio-economice de viitor. 

 

MOTIVAREA NECESITĂŢII, FEZABILITĂŢII ŞI A OPORTUNITĂŢILOR 

PDI 
 

                  Îmbunătățirea continuă este obligația fiecărei unități de învățământ și o dovadă minimă de 

respect pentru contribuabili și pentru beneficiarii direcți (elevii) și indirecți (părinți, angajatori, 

comunitatea locală etc.) ai educației. Îmbunătățirea continuă a activității este, de asemenea, o dovadă a 

competenței manageriale: dacă un lucru nu merge cum trebuie în unitatea de învățământ, el trebuie 

remediat sau îmbunătățit. Iar îmbunătățirea se face urmând anumiți pași, primul fiind cel de proiectare. În 

esență, orice proiect este o cale, un ”drum” de la o stare actuală, nesatisfăcătoare, la o stare dezirabilă, în 

mod necesar mai bună față de situația actuală. Ca urmare, Planul de dezvoltare instituțională: 
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→ Asigură o viziune coerentă asupra celor patru domenii funcţionale ale managementului 

(curriculum, resurse umane, resurse materiale şi financiare, relaţii comunitare); 

→ Oferă colectivului liceului posibilitatea participării la schimbare; 

→ Asigură coerenţa transpunerii strategiei pe termen lung a activităţii liceului; 

→ Favorizează creşterea încrederii în capacităţile şi forţele proprii; 

→ Asigură dezvoltarea personală şi profesională; 

→ Întăreşte parteneriatele din interiorul şi exteriorul unității, implicând în educaţie mai mulţi factori 

(familie, comunitate, instituţii educaţionale etc.) şi stimulează dezvoltarea imaginii liceului în 

întregul ei. 

               Performanţele obţinute în ultimii ani de unitatea de învățământ ne îndreptăţesc în asumarea unor 

obiective manageriale care să pună în valoare intenţia de dezvoltare instituţională a colectivului didactic 

şi să orienteze interesul de formare şi instruire al elevilor. 

              Între aspectele pe care ni le propunem să le transformăm, le enumerăm pe cele mai importante: 

obiective și strategii clare, mediul de învățare, dezvoltarea resursi umane, procesele de bază. 

               Mediul de învățare, creat printr-o atmosferă caldă și monitorizată, caracterizată prin disciplina 

elevilor, a cadrelor didactice, a întregului personal al unității, un demers ordonat al activității de învățare 

și un mediu atractiv de activitate, spații școlare bine întreținute și dotate corespunător cu echipamente, 

materiale și mijloace didactice, corelate cu creșterea rezultatelor la învățătură. Acesta este temeiul pentru 

care includem mediul de învățare în categoria aspectelor pe care ne propunem să le dezvoltăm, pentru 

obținerea stării de bine a elevilor. 

               Dezvoltarea resursei umane semnifică, în esența, cultivarea atitudinilor pozitive personalului 

unității și îmbogățirea abilităților profesionale prin instruire și dezvoltare. Transformarea de bază pe care 

ne-o propunem prin Planul de dezvoltare instituțională o reprezintă crearea unei culturi a învățării 

organizaționale, învățare prin rezolvarea problemelor apărute și a unei culturi a responsabilității, 

considerând că organizațiile responsabile sunt cele care învață continuu. Prin învățare continuă ne 

propunem să ne îmbunătățim permanent abilitățile pentru atingerea scopurilor unității noastre, să mărim 

șansele pentru a rezista și, în același timp, să ne dezvoltăm, într-un mediu școlar și social concurențial, 

foarte dinamic și adesea imprevizibil. 

 Prin Planul de dezvoltare instituțională al liceului ne propunem, de asemenea, să dezvoltăm 

procesele de bază care stau la baza activității noastre: planificarea și realizarea activităților de învățare, 

obținerea și evaluarea rezultatelor învățării, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea 
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comunicării cu factorii educaționali, formarea și dezvoltarea profesională, activitatea financiară și 

achiziționarea de bunuri și servicii, evaluarea complexă a întregii vieți școlare etc. 

 Nu în ultimul rând, apreciem că planul nostru este realizabil, judecând după gradul de adecvare a 

scopurilor/țintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de învățământ în 

prezent și, pe care estimează ca le poate procura în viitor. 

             Planul de dezvoltare instituțională este adecvat situației, adică este inițiat într-o etapă în care 

formarea și educarea elevilor este regândită din perspectiva însușirii compețentelor-cheie, pe de o parte, 

iar pe de alta parte, activitatea unității este orientată spre îmbunătățirea continuă a calității educației.  

 

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR 

 

             Raportându-ne la contextul managerial actual al unității de învățământ, sperăm să reușim să 

stabilim liniile directoare al noului proiect, în mod corect. 

             Considerăm că „încadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire științifică și metodică, 

receptiv la nou și interesat de perfecționare și formare continuă”  stă în puterea unității de învățământ.  

Școala încurajează  cadrele  didactice existente să participe în mod continuu la perfecționare și formare 

continuă. 

             Apreciem, că mobilierul unității este corespunzător și de aceea este necesară întreținerea acestuia. 

Dotarea Liceului Teoretic ”Wenford Academy” cu echipamente informatice, care sunt folosite atât pentru 

activitățile de dezvoltare a competențelor digitale a elevilor și  cadrelor didactice, cât și pentru activitățile 

desfășurate de serviciile administrative ale liceului (secretariat, contabilitate, conducerea liceului) este 

optimă din punct de vedere cantitativ, însă, cu siguranță mai poate fi  îmbunătățită calitativ. 

           Existența unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni și a unei misiuni 

specifice Liceului Teoretic ”Wenford Academy”, care, ne dorim să orienteze, să dea direcția dezvoltării 

unității noastre. 

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unității de învățământ, s-au formulat următoarele recomandări cu 

privire la dezvoltarea și îmbunătățirea activității unității: 

✓ Facilitarea participării elevilor şi familiei la deciziile strategice ale unității; 

✓ Crearea și menținerea unui ethos școlar optim pentru asigurarea unui învățământ de calitate; 

✓ Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor 

specifice tuturor compartimentelor unității de învățământ; 

✓ Îmbunătăţirea continuă a calităţii, bazată pe rezultatele evaluării instituţionale sistematice și 

promovarea excelenței; 
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✓ Asigurarea calităţii serviciilor educaţionale prin măsuri active în domeniul instructiv – educativ, 

resurse umane, bază materială, relaţii externe; 

✓ Monitorizarea procesului de predare – învăţare – evaluare din perspectiva dezvoltării 

competenţelor cheie şi a centrării activităţilor pe beneficiarii direcţi şi pe cerinţele lor educaţionale; 

✓ Reducerea analfabetismului funcțional, îmbunătăţirea rezultatelor şcolare ale elevilor prin 

aplicarea sistemului de evaluare periodică; 

✓ Crearea unei culturi digitale în procesul de predare – învățare – evaluare, a leadership-ului și 

managementului unității de învățământ prin implementarea de sisteme informatice de suport; 

✓ Promovarea serviciilor educaţionale adaptate la elevii cu cerinţe educaţionale speciale; 

✓ Susţinerea activităţilor extracurriculare din perspectiva educaţiei nonformale şi informale; 

✓ Combatarea absenteismului școlar și prevenirea abandonului şcolar prin măsuri active de 

identificare a nevoilor beneficiarilor direcţi şi de optimizare a procesului instructiv – educativ; 

✓ Evaluarea anuală a performanţelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar şi 

administrativ, utilizând indicatori de performanţă adecvaţi misiunii unității; 

✓ Identificarea nevoilor de dezvoltare profesională şi crearea de oportunităţi de formare continuă și 

perfecționare; 

✓ Optimizarea bazei materiale adecvate cerinţelor de implementare a unui învăţământ modern şi 

cerinţelor de îmbunătăţire a calităţii; 

✓ Crearea de oportunităţi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al părinţilor; 

✓ Promovarea de parteneriate pe plan local, regional şi naţional; 

✓ Inițierea și implementarea de programe educaționale în vederea prevenirii absenteismului și 

abandonului școlar; 

✓ Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminării și ale egalității de șanse 

între femei și bărbați; 

✓ Dezvoltarea dimensiunii europene a educației și integrarea valorilor europene în cultura 

organizațională a școlii prin activități de cooperare europeană. 

✓ Îmbunătățirea participării la educație, a rezultatelor învățării și a stării de bine a elevilor, în general 

și, dacă este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unității 

școlare; 

✓ Încurajarea şi susţinerea excelenţei în educaţie, a performanţelor elevilor cu aptitudini înalte prin 

organizarea de concursuri și valorizarea rezultatelor deosebite obținute; 
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✓ Promovarea unei „educații privind schimbările climatice și mediul”, o educație care promovează 

un stil de viață sustenabil prin dezvoltarea de competențe ecosociale, dezvoltarea unui mediu 

școlar sustenabil; 

✓ Crearea de oportunități pentru educația complexă, permanentă, în spiritul dezvoltării 

competențelor cheie, dezvoltării civismului, voluntariatului, multiculturalismului; 

✓ Asigurarea de șanse și facilitarea învățării prin elaborarea și implementarea curriculumului adaptat 

pentru elevii cu cerințe educaționale speciale 

✓ Diversificarea metodelor de predare – învățare și interacțiune la clasă prin integrarea și utilizarea 

noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educația privind schimbările 

climatice și mediul și desfășurarea de activități în aer liber precum și promovarea unei culturi  

pentru grija față de mediu prin derularea activităților din cadrul Proiectului ECO-ȘCOALA cu 

scopul  menținerii Steagului verde. 

✓ Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unității prin  iluminarea cu un consum redus de 

energie, utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafeței verzi din curtea unității, 

reducerea consumului de apă şi energie, reducerea cantității deșeurilor produse în școală prin 

derularea activităților din cadrul proiectelor de mediu. 

✓ Conducerea activităţilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil în condiţii de eficienţă şi 

transparenţă; 

✓ Organizarea activităţilor aferente achiziţiilor publice în condiţii de legalitate, economicitate şi 

oportunitate; 

✓ Formarea și dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesională și cultural-pozitivă a tuturor 

actorilor educaționali față de educația permanentă personală și profesională; 

✓ Asigurarea la nivelul unității de învățământ a infrastructurii și echipamentelor necesare, inclusiv 

a sustenabilității, mentenanței și suportului TIC; 

✓ Evaluarea instituţională internă anuală cu scopul identificării gradului de conformitate cu 

standardele de acreditare reglementate; 

✓ Elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli în corelaţie cu obiectivele strategice ale unității. 
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CONTEXT LEGISLATIV 

 

 

Legile şi documentele care stau la baza elaborării P.D.I. 

 

Prezentul Plan de Dezvoltare Instituţională a fost conceput în conformitate cu următoarele acte normative:  

 Legea învăţământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare; 

 Metodologii emise cu Ordin ME, în sprijinul aplicării Legii învăţământului preuniversitar nr. 

198/2023, cu modificările și completările ulterioare; 

 Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi funcţionare a 

unităţilor de învăţământ preuniversitar; 

 Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicată, cu modificările și completările ulterioare; 

 Regulamentul de ordine interioară al unității; 

 Hotărârea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcționare provizorie și a 

standardelor de acreditare și de evaluare externă periodică în învățământul preuniversitar, cu 

modificările și completările ulterioare; 

 Hotărârea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituțională în vederea 

autorizării, acreditării și evaluării periodice a organizațiilor furnizoare de educație, cu modificările și 

completările ulterioare; 

 Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuă a personalului din 

învăţământul preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare; 

 Hotărârea nr. 1251/2005 privind unele măsuri de îmbunătăţire a activităţii de învăţare, instruire, 

compensare, recuperare şi protecţie specială a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinţe educative speciale 

din cadrul sistemului de învăţământ integrat; 

 Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenţei medicale a 

antepreşcolarilor, preşcolarilor, elevilor din unităţile de învăţământ preuniversitar şi studenţilor din 

instituţiile de învăţământ superior pentru menţinerea stării de sănătate a colectivităţilor şi pentru 

promovarea unui stil de viaţă sănătos; 

 Hotărârea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului naţional pentru promovarea incluziunii 

sociale în Romania, cu modificările și completările ulterioare; 

 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitară a standardelor de evaluare. 
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 

 

           I.1 Date de identificare ale Liceului Teoretic ”Wenford Academy” 
 

  Denumirea unității de învățământ: Liceul Teoretic ”Wenford Academy” 

  Adresa: Oradea, Str. Primăriei nr. 13 

  Forma de învățământ: Învățământ de masă, cursuri de zi 

  Nivel de învățământ: primar, gimnazial, liceal 

  Limba de predare: limba română 

  Telefon/fax: 0770953473 

  E-mail: winnie_academy@yahoo.com 

  Site web: www.winnieacademy.ro 

  Director: Chiș Carmen Nicolette            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                              

mailto:winnie_academy@yahoo.com
http://www.winnieacademy.ro/
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    I.2. Scurt istoric al unității 

             Fiecare organizație are o poveste care cuprinde bornele valorice ale existenței. Măsura eforturiloși 

investiția de minte, suflet, acțiune a fiecăruia dintre membrii ei rămâne însă indicatorul de succes. Fiecare 

pas în dezvoltarea organizațională reiterează importanța echipei și a proiectelor acesteia. 

 

             Am început cu deschiderea primei creșe private din Oradea acum mai bine de 15 ani, am crescut 

cu răbdare, am trecut printr-un proces de extindere începând cu 2007 și în tot acest timp am urmărit și 

îmbunătățit continuu echilibrul între activitățile curriculare și extracurriculare, între cunoaștere și 

autocunoaștere, între metodele clasice și cele moderne de predare.  

                         

 

               1 Septembrie, 2007: se înființează PRIMA CREȘĂ PARTICULARĂ DIN ORADEA  numită 

„Căsuța lui Winnie” ( Strada Meșteșugarilor, nr.3 ), având pentru început un efectiv de 3 copii și 7 cadre 

didactice, până la finele anului, se completează cu încă 22 copii 

 

 

         1 Septembrie, 2009: se deschide o altă locație Grădinița „Căsuța lui Winnie and Princess”  având 

un efectiv de 27 copii și 9 cadre didactice. În prezent această locație funcționează cu un efectiv de 65 de 

copii  în 5 grupe: antepreșcolari, mini, mică, mijlocie și mare, 17 cadre didactice, psihologi, personal 

medical și personal auxiliar.  

        2007 

 

        2009 
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          1 Septembrie, 2012: se deschide locația Grădinița „Winnie Academy” cu sediul în Cartierul 

Luceafărul (Calea Aradului, nr. 4A)  care funcționează în paralel cu locația de pe strada Gheorghe Doja. 

Această locație funcționează pentru început cu patru grupe de copii. 

 

 1 S 

          1 Septembrie, 2014:  ia naștere Școala Primară „Winnie Academy”, cu sediul în Cartierul 

Luceafărul (Calea Aradului,nr. 4A) cu 29 de copii, 2 clase pregătitoare: Alfa și Beta ; 9 cadre didactice: 

profesori în învățământul primar, profesori limba engleză, profesor limba germană, instructor dans, 

profesor arte, profesor muzică, psiholog școlar, etc.  

 

 

          1 Septembrie, 2016: Școala Primară „Winnie Academy” se mută într-un spațiu mai mare, situat în 

incinta fostului Liceu Sanitar Oradea (strada Primăriei, nr.13), unde funcționează și în prezent cu 10 clase 

de elevi de la clasa pregătitoare până la clasa a IV-a (câte două clase din fiecare nivel)  

 

 

         1 Septembrie, 2020: Școala Primară „Winnie Academy” primește autorizația de funcționare 

provizorie pentru nivelul  de învățământ ”gimnazial” (nivel 1) conform OMEC nr. 3242 din 12.02.2020. 

 

 

           Începând cu anul școlar 2021-2022 Școala Gimnazială ”Winnie Academy” primește acreditare 

pentru nivelul  de învățământ ”primar” conform OMEC nr. 3587 din 29.03.2021 parcurgându-se astfel o 

etapă importantă din construirea școlii pe verticală. În PDI-ul anterior ne-am propus diversificarea ofertei 

educaționale în sensul continuității școlarizării la nivel liceal prin înființarea unor clase de liceu cu profil 

real  și uman. 

 

 

      Procesul de dezvoltare al unității a continuat prin acordarea autorizației de funcționare provizorie 

pentru nivelul de învățământ liceal, Filiera Teoretică, profil Umanist, specializarea Filologie—intensiv 

limba engleză și  profil Real, specializarea Matematică -informatică, prin OME nr. 4935 din 29.06.2023. 

Ca urmare, începând cu anul școlar 2023-2024 Școala Gimnazială ”Winnie Academy”devine Liceul 

Teoretic ”Wenford Academy”, îndeplinind astfel obiectivul propus în PDI-ul anterior. 

        2016 

 

        2014 

 

        2020 

2 

        2012 

 

 

        2021 

2 

        2023 

2 
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I.3 CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ A UNITĂȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

 
          Dimensiunea europeană a educaţiei este o provocare care implică sarcini didactice ce vizează 

dezvoltarea spirituală, morală şi culturală a elevilor şi pregatirea lor pentru oportunităţile, 

responsabilităţile şi experienţele vieţii ca cetăţean european care a învăţat să coopereze, să comunice, să 

participe, să acţioneze, să respecte drepturile şi libertăţile omului, pluralismului şi statul de drept, să 

abordeze intercultural diversitatea într-o uniune de civilizaţii. 

Cultura organizațională a Liceului Teoretic ”Wenford Academy” Oradea poate fi analizată din perspectiva 

a două dimensiuni: 

•  cultura normativă (aspectul formal); 

•  cultura expresivă (aspectul informal); 

Cultura normativă face referire la acel ansamblul de reguli, norme, poziții, ierarhii, cu caracter formal, 

conform documentelor oficiale care reglementează activitatea educațională la nivelul unității școlare. 

Cultura expresivă operaționalizată prin: 

• ansamblul trăirilor, sentimentelor, aspirațiilor persoanelor care compun colectivul unității școlare 

respective, etosul organizațional al acestora; 

•  simbolistica organizației (rituri, ritualuri, ceremonii specifice). 

În concluzie, cultura organizațională a școlii poate fi definită ca fiind „ansamblul valorilor, credințelor, 

aspirațiilor, așteptărilor și comportamentelor conturate în decursul timpului în fiecare organizație, care 

predomină în cadrul său și îi condiționează direct și indirect funcționalitatea și performanțele”. 

Când avem în vedere cultura organizațională aceasta poate fi comparată cu un aisberg format dintr-o parte 

,,vizibilă” (cu componente secundare, derivate) şi o parte ascunsă (cu elemente primare). Analiza culturii 

organizaționale se poate face numai pe baza elementelor evidente, de suprafață din care, în funcție de 

criterii, este reconstituită partea invizibilă.  

Specificul culturii școlii ca organizație socială poate fi analizat prin referire la următoarele niveluri și 

totodată aspecte de conținut ale acesteia: 

-    Elementele structurale de bază; 

-    Valorile europene promovate în școală: 

➢ solidaritate 

➢ calitate, 

➢ demnitate, 

➢ inovare, 
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➢ performanță, 

➢ incluziune. 

 -    Normele definitorii pentru cultura instituției. 

Valorile europene promovate în școală pentru cultura instituției exprimă opiniile cele mai răspândite  într-

o unitate școlară  cu privire la ceea ce este dezirabil pentru ca școala respectivă să fie mai performantă.  

Normele definitorii pentru cultura instituției, cu alte cuvinte normele comportamentale organizaționale 

reprezintă o altă formă de manifestare a culturii organizaționale școlare. 

Acestea, la rândul lor pot fi: 

•  norme formale – referitoare la comportamentul personalului școlii în situații care au implicații 

semnificative asupra performanțelor unității școlare; sunt cuprinse în regulamente de ordine interioară sau 

în unele decizii adoptate de conducerea școlii; 

•  norme informale – stabilite de-a lungul timpului de personalul însuși, în mod spontan, neînscrise în 

vreun regulament, dar care stabilesc modalități de comportare în diferite situații umane, de mare 

importanță pentru ei toţi; (ele exprimă, de exemplu, „ce nu se face”, „să nu-și critici colegii în fața 

părinților, a elevilor”, „să umbli cu reclamații la director” etc.). 

O problematică interesantă cu referire directă la cultura organizațională a instituțiilor școlare este 

reprezentată de existența și dezvoltarea mai multor subculturi organizaționale precum: 

- cultura organizațională a cadrelor didactice; 

- cultura organizațională a elevilor. 

În acest context, cultura organizațională a cadrelor didactice este segmentul culturii organizaționale a 

școlii care este cel mai puternic diversificat. Ea poate include substructuri care pot uneori să se afle în 

relații divergente, concurențiale și conflictuale. Asemenea substructuri pot fi clasificate după  mai multe 

criterii: criteriul sexului (cultura feminină și cea masculină), criteriul statutului profesional (cultura 

profesorilor și cea a învățătorilor), criteriul vârstei (cultura tinerilor și cea a vârstnicilor), criteriul vechimii 

(cultura noilor veniți și cea a profesorilor cu vechime)  
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 I.4. Analiza informațiilor de tip cantitativ 

OFERTA CURRICULARĂ 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CURRICULUM  

Respectă curriculum-ul naţional  

Curriculum diferenţiat  

Program de învăţare, dezvoltare 

personală  şi supraveghere 

Învăţământ primar Învăţământ gimnazial și liceal 

CURRICULUM LA DECIZIA ŞCOLII 

Învăţământ primar 

- Limba engleză – ”Magical English – Clasa pregătitoare, Clasa I 

- Limba engleză – ”English is All Around” – Clasa I -Clasa a II-a 

- Limba engleza –”Exam Preparation”  Clasa a III-a – Clasa a IV-a 

 

Învăţământ gimnazial  și liceal 

- Limba engleză - ”Only English please  - Clasa a VIII-a 

 

- Limba engleză – studiu intensiv 
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INFORMAŢII  PRIVIND  EFECTIVELE  DE  ELEVI 

An școlar 2021-2022 

Unitatea de  învățământ Clasa Număr de clase Număr de școlari 

Școala Gimnazială 

„Winnie Academy”, 

Oradea 

Pregătitoare 2 28 

I 2 28 

a II-a 1 15 

a III-a 2 29 

a IV-a 2 22 

a V-a 1 22 

a VI-a 1 15 

a VII-a  21 

Total  12 180 

 

An școlar 2022-2023 

Unitatea de  învățământ Clasa Număr de clase Număr de școlari 

Școala Gimnazială 

„Winnie Academy”, 

Oradea 

Pregătitoare 3 37 

I 2 30 

a II-a 2 28 

a III-a 1 14 

a IV-a 2 28 

a V-a 1 16 

a VI-a 1 21 

a VII-a 1 14 

a VIII-a 1 22 

Total  14 210 

 

An școlar 2023-2024 

Unitatea de  învățământ Clasa Număr de clase Număr de școlari 

Liceul Teoretic 

„Wenford Academy”, 

Oradea 

Pregătitoare 2 35 

I 3 33 

a II-a 2 31 

a III-a 2 32 

a IV-a 1 16 

a V-a 2 27 

a VI-a 1 18 

a VII-a 1 22 

a VIII-a 1 13 

a IX-a 2 22 

Total  17 249 

 

Ca urmare a îndeplinirii obiectivului propus în PDI-ul anterior privind diversificarea ofertei 

educaționale prin înființarea unor clase de liceu cu profil uman și real și a acordării autorizației de 

funcționare provizorie pentru nivelul liceal, începând cu anul școlar  2023-2024 în unitatea de învățământ 

funcționează cu clase de nivel liceal: 
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CLASA a  IX-a 

 PROFIL UMAN:    

SPECIALIZAREA: FILOLOGIE – Limba engleză în regim intensiv –1 CLASĂ 

 

 

 

 PROFIL REAL:  

SPECIALIZAREA:  MATEMATICA-INFORMATICA – 1 CLASĂ  

 

CLASA a  X-a 

 PROFIL UMAN:    

SPECIALIZAREA: FILOLOGIE – Limba engleză în regim intensiv –1 CLASĂ 

 

 PROFIL REAL:  

SPECIALIZAREA:  MATEMATICA-INFORMATICA – 1 CLASĂ 

 

 

DINAMICA POPULAȚIEI ȘCOLARE ÎN PERIOADA 2014-2024 

 

Unitatea de învățământ An școlar Număr de școlari înscriși 

Școala Primară „Winnie Academy” 2014-2015 18 

Școala Primară „Winnie Academy” 2015-2016 44 

Școala Primară „Winnie Academy” 2016-2017 76 

Școala Primară „Winnie Academy” 2017-2018 112 

Școala Primară „Winnie Academy” 2018-2019 131 

Școala Primară „Winnie Academy 2019- 2020 107 

Școala Gimnazială „Winnie 

Academy 
2020-2021 157 

Școala Gimnazială „Winnie 

Academy 
2021-2022 180 

Școala Gimnazială „Winnie 

Academy 
2022-2023 210 

Liceul Teoretic „Wenford 

Academy”, Oradea 
2023-2024 249 
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18
44

76
112 131

107
157

180
210

249

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Dinamica populației școlare în perioada 
2014-2024

Elevi
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                 În unitatea noastră sunt integraţi elevi cu cerinţe educaţionale  speciale (CES), cu dificultăţi comportamentale şi dificultăţi de învăţare care 

au fost acceptaţi şi ajutaţi de colegi şi cadre didactice să se dezvolte, să progreseze, să capete mai multă încredere în forţele proprii. 

Pentru îmbunătăţirea situaţiei se vor întreprinde programe în ceea ce priveşte:  

• asigurarea condiţiilor pentru  atractivităţii şi calităţii educaţiei; 

• adaptarea curriculumului la decizia şcolii în funcţie de cerinţele părinţilor şi elevilor. 

•  elaborarea programelor de curriculum adaptat pentru elevii cu cerințe educaționale speciale în vederea îmbunățățirii rezultatelor școlare. 

REZULTATE EVALUARE NAȚIONALĂ CLASA a VIII-a  2023-2024 

Statistică rezultate iniţiale 

             

UNITATEA DE 

PROVENIENTA 
LOCALITATE INSCRISI 

CU TOATE 

REZULTATELE 

CANDIDATI 

CU MEDIA 

PESTE 5 

PREZENTI NEPREZENTATI ELIMINATI 
1-

1,99 

2-

2,99 

3-

3,99 

4-

4,99 

5-

5,99 

6-

6,99 

7-

7,99 

8-

8,99 
9-9,99 10 

LICEUL TEORETIC 

”WENFORD 

ACADEMY” ORADEA 

ORADEA 12 12 12 12 0 0 0 0 0 0 0 0 4 3 5 0 

                  

Statistică rezultate finale 

             

UNITATEA DE 

PROVENIENTA 
LOCALITATE INSCRISI 

CU TOATE 

REZULTATELE 

CANDIDATI 

CU MEDIA 

PESTE 5 

PREZENTI NEPREZENTATI ELIMINATI 
1-

1,99 

2-

2,99 

3-

3,99 

4-

4,99 

5-

5,99 

6-

6,99 

7-

7,99 

8-

8,99 
9-9,99 10 

LICEUL TEORETIC 

”WENFORD 

ACADEMY” ORADEA 

ORADEA 12 12 12 12 0 0 0 0 0 0 0 0 4 3 5 0 
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REULTATE OLIMPIADE ȘI CONCURSURI – 2022-2023 

 

Nr. 

crt 

Denumirea si tipul 

activității 

Perioada  Coordonator/ 

Responsabil 

Grup țintă Locul 

desfășurării 

Parteneri Rezultate 

1. Concurs Național 

„Amintiri din copilărie” 

Noiembrie 

2022 

Martie 2023 

Mai 2023 

Învățătoarele 

ciclului primar 

Elevii școlii 

primare 

Sala de clasă Editura 

Copilăria 

Etapa I 

Premiul de 

excelență- 10 

Premiul I – 20 

Premiul II-17 

Premiul III-22 

Mențiune-20 

Etapa II  

Premiul de 

excelență-24 

Premiul I – 19 

Premiul II- 20 

Premiul III-13 

Mențiune-14 

Etapa III 

Premiul de 

excelență- 13 

Premiul I – 17 

Premiul II – 10 
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Premiul III-17 

Mențiune-19 

 

2. Concurs Național 

„Comper”Limba 

Română  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Concurs Național 

„Comper” 

Matematică 

Ianuarie 2023 

Martie 2023 

Mai 2023 

Învățătoarele 

Profesori de 

limba română și 

matematică de la 

gimnaziu  

Elevii școlii 

primare si 

gimnaziale 

Sala de clasă Fundația pentru 

științe și artă 

„Paralela 45” 

Etapa I 

Premiul I- 30 

Premiul II-30 

Premiul III-23 

Mențiune-11 

Etapa II 

Premiul I-65 

Premiul II-25 

Premiul III-13 

Mențiune-2 

Etapa I 

Premiul I-72 

Premiul II- 23 

Premiul III-9 

Mențiune- 5 

Etapa II 

Premiul I- 61 

Premiul II-32 

Premiul III-11 

Mențiune-3 

3. Micii Olimpici Noiembrie 

2022 

Învățătoarele 

ciclului primar 

Elevii școlii 

primare 

Sala de clasă Editura Star 

Kids 

Premiul de 

excelență-1 

Premiul I-14 

Premiul II-9 



 
 
                                                                                                                                                                         
 
  
 

23 

 

Liceul Teoretic „Wenford Academy” 
Str. Primăriei nr. 13, ORADEA 
Telefon 0770953473 , 
e.mail: winnie_academy@yahoo.com 

 
Premiul III-8 

Mențiune-11 

4. Olimiada de Limba 

română  

13.05.2023 Învățătoarele 

ciclului primar 

Elevii școlii 

primare 

Liceul de arte ISJ Mențiune  

5 “Examen Cambridge 

Ket” 

 

 

Cambridge PET  

 

 

 

Cambridge MOVERS  

 

 

 

Cambridge STARTER  

Noiembrie 

2022 

 

 

Mai 2023 

 

 

 

Mai 2023 

 

 

 

Mai 2023 

Profesori limba 

engleză 

Elevii claselor 

a V-a și a VI-a 

 

 

Elevii claselor 

a VII –a 

 

 

Elevii claselor 

a III-a 

 

 

Elevii claselor 

a II- a 

Sala de clasă 

 

 

 

 

Eurolingva 

Examinations 

Centre 

Nivel B1- 11 

Nivel A2- 5 

 

 

 

Nivel B2 - -9 

Nivel B 1- 3 

 

 

 

Nivel A 2- 14 

 

 

Nivel A1- 14 

6 Călători prin istorie  Mai 2023 Dumea Florina Elevii clasei a 

VII -a 

LIT “Lucian 

Blaga” Oradea 

ISJ Bihor, MEN Mențiune 

Teșan David 

7  Mica Olimpiadă de  

geografie Terra 

Martie, 2023 Dumea Florina Elevii clasei a 

V -a și a VI -a 

Școala 

Gimnazială 

“Oltea 

Doamna” 

ISJ Bihor, MEN Ștefan Ilinca – 

mențiune 

Pop Alex –

mențiune 
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Soproni 

Bogdan- 

Mențiune 

8  Concursul Național de 

pictură -Tradiții și 

culori  

03.02.2023-

28.04.2023 

Botan Andrea Elevii clasei a 

III-a, a IV-a, a 

V-a 

Ateleriul de 

arta 

Consiliul 

jutețean Giurgiu 

Premii 

speciale 

  

Diplome de 

participare 

9 Concursul de scriere 

creativă  

 

18.05.2023 Andrei Carmen 

Elena 

Elevii clasei a 

V -a 

nline Editura Arthur Premiul I 

Abrudan 

Sonia 

10 

 

 

Concursul- Literatura 

Română în dimensiune 

virtuală  

25-26 mai 

Iași 

 

Paruș Violeta  

 

 

Elevii claselor 

a VI-a și a VII-

a 

 

Laboratorul de 

informatică 

ISJ. Iași Premiul I  

Premiul II 

 

 

11. 

 

 

 

Olimpiada de 

matematica etapa 

judeteană 

 

 

11.03.2023 

 

 

Pop Mircea 

 

 

 

 

Elevii clasei 

 a VI-a 

 

 

Oradea  

 

ISJ. Bihor 

Premiul III 

Soproni 

Bogdan 

 

12. 

 

 

 

Concursul 

Matemaniada 

 

Martie- Mai Pop Mircea 

 

Elevii clase  

a V-a 

 

Online si fizic  Premiul de 

Excelenta 

Pop Alex 

Premiul III 

Mențiune 
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13. 

 

 

 

Concursul 

LUMINAMATH 

 

10.12.2023 

 

Pop Mircea 

 

Elevii clase  

a V-a 

 

Oradea 

 

Instituții de 

invățămant 

 

Mențiuni 

 

14. Concursul județean de 

matematică“”Ion Aron 

„Arad 

17.12.2023 Pop Mircea Elev clasa  

a VI-a 

Arad  Diploma de 

participare 

 

REZULTATE OLIMPIADE ȘI CONCURSURI – 2023-2024 

 

Nr. 

crt 

Denumirea si tipul 

activității 

Perioada  Coordonator/ 

Responsabil 

Grup țintă Locul 

desfășurării 

Parteneri Rezultate 

1. Concurs Național 

„Amintiri din 

copilărie” 

Noiembrie 

2023 

 

 

 

 

 

 

 

Martie 2024 

 

Învățătoarele 

ciclului primar 

Elevii școlii 

primare 

Sala de clasă Editura Copilăria Etapa I  

Premiul de 

excelență- 30 

Premiul I – 17 

Premiul II-18 

Premiul III-17 

Mențiune-24 

Diplomă de 

participare -17 

Etapa II 
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Mai 2024 

Premiul de 

excelență-25 

Premiul I – 16 

Premiul II- 22 

Premiul III-14 

Mențiune-13 

Diplomă de 

participare -19 

Etapa III 

Premiul de 

excelență- 22 

Premiul I – 18 

Premiul II – 15 

Premiul III-13 

Mențiune-33 

Diplomă de 

participare-25 

2. Concurs Național 

Comper Limba 

Română  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ianuarie 

2024 

 

 

 

 

 

 

Aprilie 2024 

 

 

 

Învățătoarele 

Profesori de 

limba română și 

matematică de 

la gimnaziu  

Elevii școlii 

primare si 

gimnaziale 

Sala de clasă Fundația pentru 

științe și artă 

„Paralela 45” 

Etapa I 

Premiul I- 59 

Premiul II-25 

Premiul III-27 

Mențiune-13 

Diplomă de 

participare -21  

Etapa II 

Premiul I-67 

Premiul II-28 

Premiul III-36 

Mențiune-14 
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Ma 2024 

 

 

Diplomă de 

participare -16 

Etapa națională 

Premiul I-19 

Premiul II-10 

Premiul III-9 

Mențiune-5 

Diplomă de 

participare -1 

 

3. Concurs Național 

Comper 

Matematică 

Ianuarie 

2024 

 

 

 

 

 

 

Aprilie 2024 

 

 

 

 

 

 

 

Mai 2024 

Învățătoarele 

Profesori de 

limba română și 

matematică de 

la gimnaziu  

Elevii școlii 

primare si 

gimnaziale 

Sala de clasă Fundația pentru 

științe și artă 

„Paralela 45” 

Etapa I 

Premiul I-55 

Premiul II- 15 

Premiul III-21 

Mențiune- 23 

Diplomă de 

participare – 17 

 

Etapa II 

Premiul I-77  

Premiul II-24 

Premiul III-12 

Mențiune-11 

Diplomă de 

participare -4 

 

Etapa națională 

Premiul I-16 

Premiul II-10 
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Premiul III-14 

Mențiune-2 

Diplomă de 

participare -1 

 

4. Olimpiada de limba și 

literatura română – 

etapa județeană 

Martie 2024 Prof. Andrei 

Carmen Elena 

Elevii de 

gimnaziu 

C.N. Mihai 

eminescu 

ISJ Bihor  Mențiune – 

Abrudan 

CacioraSonia  

5. Concurs  de scriere 

creative  

Noiembrie-

mai  2024 

Prof. Andrei 

Carmen Elena 

Elevii de 

gimnaziu 

online Editura Artur, 

București 

Locul I– Abrudan 

CacioraSonia  

6. Concurs – Verbum  Aprilie 2024 Prof. Dehelean 

Olivia Sorana 

Elevii de 

liceu 

Universitatea 

Oradea/Faculta

tea de Litere 

Oradea 

Universitatea 

Oradea/Facultatea 

de Litere Oradea 

Premiul III- 

Neagoș Cezar  

7. Olimpiada de Limba 

germană  

Martie 2024 Prof. Dehelean 

Olivia Sorana 

Elevii de 

liceu 

Liceul Teoretic 

Aurel Lazăr 

ISJ Bihor  Premiul III- 

Neagoș Cezar 

8 Olimpiada de 

matematica-etapa 

judeteana 

Martie 2024 Prof.Pop 

Mircea 

Elevii de 

gimnaziu 

C.N. Emanuil 

Gojdu 

ISJ Bihor Mențiune- Pop 

Alex Patrick 

9 Concursul de 

matematica 

PRESIDENT & 

MATHEMATICS 

Iunie 2024 Prof.Pop 

Mircea 

Elevii de 

gimnaziu V-

VI 

Hotel 

President Felix 

Hotel President 

Felix 

Mentiune–10 elevi 

10 Olimpiada de limba 

engleza 

Martie 2024 Prof. Pop   

Florica                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Elevii clasei 

a VII -a 

Liceul Greco 

|Catolic. Iuliu 

Maniu/ Oradea 

ISJ Bihor Mențiune -Soproni  

Bogdan  
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11. Cambridge  

Starter 

 

 

Mai 2024 

Popa Bota 

Nadia 

Popa Camelia 

Elevii clasei 

a II- a 

Liceul Teoretic 

Wenford 

Academy 

Eurolingva 

Examinations 

Centre 

Nivel Pre A1- 30 

elevi  

12 Cambridge Movers Aprilie 2024 Popa Bota 

Nadia 

Popa Camelia 

Elevii clasei 

a III- a 

Liceul Teoretic 

Wenford 

Academy 

Eurolingva 

Examinations 

Centre 

Nivel A1- 32 elevi 

 Cambridge 

Flyers 

Mai 2024 Popa Bota 

Nadia 

 

Elevii clasei 

a IV- a 

Liceul Teoretic 

Wenford 

Academy 

Eurolingva 

Examinations 

Centre 

Nivel  A2- 15 elevi 

 Cambridge 

PET 

Mai 2024 Pop Floare Elevii clasei 

a VII- a 

Liceul Teoretic 

Wenford 

Academy 

Eurolingva 

Examinations 

Centre 

Nivel  B1- 2elevi 

Nivel B2- 19 elevi 

 Cambridge 

FCE 

Mai 2024 Popa Bota 

Nadia 

Pop Floare 

Elevii clasei 

a IX- a 

Liceul Teoretic 

Wenford 

Academy 

Eurolingva 

Examinations 

Centre 

Nivel B1 – 1 elev 

Nivel B2- 10 elevi 

Nivel C1-  7 elevi 
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➢ Frecvența elevilor este monitorizată periodic. La sfărșitul anului școlar s-a înregistrat un număr 

total de absențe- 3709 din care 3705 motivate și  4 nemotivate. 

➢ Rata abandonului școlar: 0 

➢ Probleme comportamentale, încălcări ale legii – nu ne confruntăm cu probleme comportamentale, 

cazuri de violență, nici cu încălcări ale legii în unitatea noastră școlară. 

INFORMAȚII PRIVIND PERSONALUL  

Personal didactic. 

  În Liceul Teoretic „Wenford  Academy” își desfășoară activitatea cadre didactice ( director, 

profesori pentru învățământ primar, psiholog, logoped) si personal didactic auxiliar și personal nedidactic. 

Personalul didactic este calificat în proporție de 100%. 

 

Informații referitoare la gradul de calificare al cadrelor didactice 

 

An școlar Număr cadre didactice calificate Număr cadre didactice necalificate 

2014-2015 7 0 

2015-2016 9 0 

2016-2017 11 0 

2017-2018 13 0 

2018-2019 15 0 

2019- 2020 26 0 

2020-2021 28 0 

2021-2022 33 0 

2022-2023 33 0 

2023-2024 38 0 

 

 
 

Personal didactic auxiliar și administrativ 

 

An școlar Personal didactic auxiliar Personal administrativ 

2014-2015 6 11 

2015-2016 6 11 

2016-2017 6 11 

7 9 11 13 15

26 28
33 33

38

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Cadre didactice calificate

Cadre didactice calificate
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2017-2018 6 11 

2018-2019 6 11 

2019- 2020 6 11 

2020-2021 5 6 

2021-2022 5 6 

2022-2023 5 5 

2023-2024 5 7 

 

Personal didactic de 

conducere/predare 
Număr total de cadre didactice 

Număr de cadre   didactice calificate 

/procent din numărul total  al 

cadrelor didactice 

Personal didactic de 

conducere 
1 

Personal didactic de 

predare 

Nivel primar Nivel gimnazial/liceal 33 

15 23 100% 

 

Personalul didactic 

auxiliar 
Număr  de persoane încadrate Număr  de persoane calificate 

MANAGER 2 2 

SECRETAR 1 1 

CONTABIL –  Serviciu externalizat - 

CASIER 1 1 

BIBLIOTECAR 1 1 

 

Personalul nedidactic Număr  de persoane încadrate Număr  de persoane calificate 

ASISTENT MEDICAL  2 2 

FEMEIE DE SERVICIU 5 5 
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INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE ŞCOLARE 

Nr. 

crt. 
Tipul de spaţiu 

Număr 

spaţii 

Suprafaţa 

(mp) 

1.  Sală de clasă/ grupă 21 1012,520 

2.  Cabinet  Informatică 1 41,39 

3.  Cabinet Limba engleză 1 42,99 

4.  Consiliere școlară 1 29,09 

5.  Cabinetul școlar de asistență 

psihopedagogică 
1 7,42 

6.  Cabinet mentor 2 2 31,54 

7.  Laborator fizică 1 25,83 

8.  Laborator chimie 1 29,91 

9.  Laborator biologie 1 27,98 

10.  Atelier ”Cooking” 1 47,76 

11.  Atelier ”Dans” 1 50,30 

12.  Atelier ”Lectură” 1 26,49 

13.  Sală de educație fizică și 

sport+vestiar 

1 
181,40 

14.  Teren de educație fizică și sport 1 280 

15.  Spațiu de joacă 1 1750 
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INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE AUXILIARE 

Nr. 

crt. 

Tipul de spațiu Număr de 

spații 

Suprafaţa 

(mp) 

1.  Bibliotecă școlară  1 206,96 

2.  Sală pentru servit masa  3 134,96 

3.  Bucătărie  1 87,2 

4.  Patiserie 1 20 

5.  Spațiu de depozitare materiale didactice 2 12 

6.  Grupuri sanitare  8 92,25 

7.  Cabinet medical 1 10,97 

 

INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE ADMINISTRATIVE 

 

Nr. 

crt. 

Tipul de spațiu Număr de 

spații 

Suprafață 

(mp) 

1. Birou manager 1 23,13 

2. Secretariat 1 14,43 

3. Cabinet director 1 12,53 

4. Cancelarie 1 30,81 

5. Arhivă 1  4,47 

 

 

Material didactic de care dispune liceul: 

➢ calculatoare/videoproiectoare/tablă SMART în fiecare sală de clasă; 

➢ aparatură fizică-chimie-biologie; 

➢ material didactic pe discipline; 
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➢ fax, rețea internet Wireless. 

Starea clădirii este bună, fiind reabilitată prin lucrări de izolare termică, modernizarea sălilor de 

clasă și a grupurilor sanitare. Liceul dispune de instalație de alimentare cu apă, încălzire prin Termoficare 

Oradea, iluminat natural şi artificial. 

Unitatea dispune de bibliotecă şi fond de carte divers, având în programul şcolar incluse activităţi 

de stimulare a citirii. 

Elevii învață în condiții foarte bune. Liceul dispune de sistem de supraveghere cu camere 

video/audio/alarmă. Sălile de clasă sunt dotate cu mobilier şi calculator și tablă SMART în fiecare clasă, 

iar procesul de predare – învăţare se desfăşoară şi prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de 

informatică. 

Unitatea oferă: spații curate și îngrijite – exigență și disciplină, activităţi de remediere şcolară, 

activităţi de pregătire suplimentară pentru elevii capabili de performanţă, un mediu incluziv care 

facilitează implicarea părinţilor şi a membrilor comunității. 

De asemenea, la nivelul liceului există materiale/echipamente sportive şi materiale didactice pentru 

desfășurarea orelor în laboratoarele unității. 

   Resurse financiare  

Surse de finanţare ale Liceului Teoretic ”Wenford Academy”: 

 prin bugetul local  statul asigură finanțarea de bază, pentru desfăşurarea în condiţii normale a 

procesului de învăţământ, conform standardelor naţionale. 

 venituri proprii și sponsorizări.  

I.5 Analiza informațiilor de tip calitativ 
Ambianţa în unitatea şcolară: cultura predominantă este de tip sarcină, atmosfera este deschisă, 

nu există conflicte majore, dacă apar anumite conflicte ele sunt rezolvate în mod obiectiv. 

 Relaţiile dintre fondatori \director – personal/elevi-părinţi, profesori – profesori/elevi-părinţi se 

bazează pe comunicare, colaborare, respect reciproc. 

 Mediul social de provenienţă al elevilor: în urma efectuarii analizei mediului social de 

provenienţă a elevilor, s-au constatat urmatoarele: 

− majoritatea elevilor provin din familii care au ,de regulă, un statut socio-economic înalt; 

− părinții sunt implicați in educația copiilor și în viața școlii 

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregătite din punct de vedere profesional, fapt 

constatat în urma inspecţiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obţinute precum şi 

interesului în ceea ce priveşte participarea la cursuri de perfecţionare. 
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Managementul unităţii: se desfăşoară pe baza planului managerial, în colaborare cu membrii 

Consiliului de Administraţie şi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arii curriculare şi ai comisiilor 

de lucru întocmesc planul managerial al comisiei de care răspund. 

 Relaţii cu comunitatea: 

 Implicarea părinţilor în activităţile educative este foarte bună, având o bună relaţionare cu 

Comitetul Reprezentativ al părinţilor, aceștia fiind informați permanent despre procesul instructiv 

educativ și participând la activitățile liceului. 

 Există disponibilitate din partea cadrelor didactice în ceea ce priveşte asistenţa acordată părinţilor 

(se organizează întâlniri – lectorate şi consultaţii individuale cu părinţii).   

 Colaborarea cu autorităţile locale este bună, apreciem programele acestora şi participăm la 

realizarea lor. 

În acest fel s-au dezvoltat relații bune, de parteneriat, întemeiate pe cunoașterea, aprecierea și 

întărirea rolului unității de învățământ în comunitatea locală. 

Parteneriatele sunt active. Liceul Teoretic ”Wenford Academy” a dezvoltat și continuă să dezvolte 

relaţii reale și autentice de parteneriat cu toate instituţiile și unităţile administraţiei locale şi centrale:   

1. Prefectura Bihor  

2. Inspectoratul Şcolar Județean Bihor  

3. Primăria Oradea 

4. Secția de Poliție Oradea 

5. Parohia  Ortodoxă  

6. Teatrul Regina Maria  

7. Filarmonica Oradea  

8. Universitatea Oradea 

9. Facultatea de Medicină și Farmacie Oradea  

10. Asociația Ahva Land  

11. Centrul Carpato-Danubian  

12. S.C. Cabinet medical Dr. Ritter Carmen SRL 

13. Asociația Națională a Cavalerilor de Clio 

14. ONG- ARDT Bihor  

15. Colegiul Național Emanuil Gojdu Oradea  

16. Colegiul Național Onisifor Ghibu, Oradea 

17. Asociația Caritas Eparhial Oradea  

18. Radio România Muzical 
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19. Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Bihor 

20. DSP Bihor  

21. CJRAE Bihor  
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1.6 ORGANIGRAMA  
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I.7 Analiza S.W.O.T 

 
CURRICULUM 

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses) 

➢ competenţă în selectarea şi utilizarea unor 

metode activ – participative, calitatea 

metodelor, tehnicilor utilizate; 

➢ utilizarea metodelor de evaluare tradiţională, 

dar şi alternativă; 

➢ utilizarea unor mijloace de învăţământ care 

facilitează procesul de învăţare şi care sunt 

adecvate conţinuturilor învăţării şi 

particularităţilor de vârstă ale elevilor; 

➢ unitatea de învățământ este centru de 

pregătire și examen CAMBRIDGE și Centru 

autorizat de testare CERTIPOT (IC3) 

➢ clase de predare intensivă în limba engleză şi 

germană; 

➢ integrarea resurselor TIC în desfăşurarea 

lecţiilor; 

➢ existenta unor programe curriculare adaptate 

pentru copiii cu cerințe educaționale speciale 

integrați in școala noastră. 

➢ crearea unor situaţii de învăţare care 

încurajează interacţiunea cadru didactic – 

elev, elev – elev, elev – cadru didactic; 

➢ implicarea cadrelor didactice și elevilor în 

activităţi școlare și extraşcolare variate; 

➢ eficientizarea controlului general asupra 

catedrelor prin asistenţe la ore; 

➢ utilizarea metodelor moderne de predare, 

evaluarea făcându-se prin îmbinarea 

armonioasă a metodelor clasice cu cele 

moderne; 

➢ existența materialelor curriculare la nivelul 

fiecărei comisii; 

➢ respectarea planurilor cadru; 

➢ existența în unitate a responsabilului de 

mediu cu atribuții de promovare a 

principiilor dezvoltării durabile; 

➢ facilitarea educației în aer liber la nivelul 

unității de învățământ prin derularea 

Programului național Școala 

altfel/Programului Săptămâna verde; 

➢ curiozitatea elevilor de a explora/investiga 

mediul înconjurător și de a relaționa cu 

factorii de mediu. 

 

➢  numărul mic de schimburi de 

experienţă cu alte unităţi din 

învăţământul de stat şi particular; 

➢ interesul scăzut al unor elevi pentru 

performanță; 

➢ participare redusă a elevilor la 

olimpiade şi concursuri şcolare ; 
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OPORTUNITĂȚI (Opportunities) AMENINȚĂRI (Threats) 

➢ reconfigurarea curriculumului, prin 

centrarea acestuia asupra procesului de 

formare și dezvoltare a competențelor cheie 

➢ posibilitatea utilizării în mod gratuit a unor 

platforme educaționale online; 

➢ existența politicilor educaționale care 

vizează prevenirea violenței în unitățile de 

învățământ preuniversitar și a 

absenteismului; 

➢ interesul elevilor pentru activitățile de 

consiliere individuală pe problematica 

orientării în carieră, dezvoltării socio-

emoționale, dezvoltării personale, 

managementului învățării; 

➢ diversificarea ofertei educaționale la nivel 

liceal  în vederea asigurării traseului 

educațional în cadrul școlii. 

➢ CDEOȘ oferă posibilitatea satisfacerii 

dorinței de informare și cunoașterea în 

diferite domenii de activitate; 

➢ promovarea imaginii unității prin implicarea 

în diferite activităţi în colaborare cu ONG, 

instituţii, etc; 

➢ optimizarea procesului didactic din unitate 

prin utilizarea mijloacelor moderne de 

predare – învățare și comunicare, a 

tehnologiilor informației și comunicării; 

➢ adaptarea mediului şcolar la necesităţile 

specifice ale copiilor cu cerinţe educaţionale 

speciale; 

➢ deschiderea unității de învățământ spre 

comunitate pe teme de mediu, schimbări 

climatice; 

➢ intermedierea de sponsorizări sau colaborări 

cu specialiști; 

➢ dezvoltarea competențelor elevilor necesare 

acțiunilor pentru atenuarea și adaptarea la 

schimbările climatice și protejarea mediului; 

➢ conștientizarea importanței implicării 

tuturor actorilor în implementarea 

obiectivelor de dezvoltare durabilă. 

➢ populaţia şcolară este eterogenă, 

sunt necesare auxiliare şi materiale 

curriculare suport adaptate, ceea ce 

necesită pregătirea cadrelor 

didactice în domeniul educaţiei 

speciale, al instruirii diferenţiate 

➢ necorelarea manualelor cu 

programele şcolare, încă 

supraîncărcate; 

➢ instabilitatea legislativă a 

curriculumului în sistemul de 

învățământ; 
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RESURSE UMANE 

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses) 

➢ interesul pentru obţinerea gradelor 

didactice; 

➢ realizarea planului de şcolarizare propus 

şi a încadrării cu personal didactic; 

➢ susţinerea inspecţiilor pentru obţinerea 

gradelor didactice; 

➢ adaptarea la schimbările din sistem; 

➢ numărul personalului didactic titular 

este în creștere, ceea ce asigură o 

anumită stabilitate şi continuitate; 

➢ unitatea asigură personal calificat pentru 

implementarea politicilor europene 

de sănătate și siguranță a elevilor, 

pentru bunăstarea în comunitatea 

școlară; 

➢  
➢ cadre didactice calificate în proporție de 

100%; 

➢ relaţii interpersonale care favorizează 

crearea unui climat educaţional 

stimulativ; 

➢ buna colaborare în cadrul echipei 

manageriale cât şi cu colectivul de 

cadre didactice; 

➢ echipa managerială preocupată de 

creșterea calității procesului didactic, 

a bazei materiale și aspectului 

unității; 

➢ cadre didactice bine pregătite, dedicate 

meseriei și apreciate în comunitate; 

➢ proiecte diverse în care elevii și 

profesorii se pot remarca; 

➢ o bună participare la cursurile de 

perfecționare și formare continuă din 

partea CCD și înscriere la grade 

didactice; 

➢ existența psihologului/consilier școlar; 

➢ implicarea cadrelor didactice în 

predarea/transmiterea de informații 

pentru educația privind schimbările 

climatice și mediul; 

➢ echipa managerială preocupată de 

creșterea calității procesului didactic, 

a bazei materiale și aspectului școlii; 

➢ elevii veniți din străinătate și 

acomodarea dificilă a acestora ca 

urmare a lipsei de cunoștințe; 

➢ număr mic de activități comune cu alți 

actori educaționali ca o oportunitate a 

schimbului de experiență pe plan ,local 

și internațional; 

➢ participare redusă a cadrelor didactice 

la cursuri de formare continuă; 
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OPORTUNITĂȚI (Opportunities) AMENINȚĂRI (Threats) 

➢  atractivitatea condiţiilor de muncă în 

învăţământul particular poate susţine 

creşterea numărului cadrelor didactice 

care vor accesa posturile vacante; 

➢ politicile de calitate ale şcolii sprijină 

formarea şi dezvoltarea resursei umane, 

inclusiv în domeniul formării 

competențelor digitale; 

➢ existenţa resurselor financiare necesare 

pentru susţinerea activităţilor de formare 

profesională;  

➢ implicarea personalului angajat în 

promovarea unei imagini instituţionale 

pozitive la nivel național și chiar european; 

➢  formarea și stimularea resursei umane 

implicate în predarea/transmiterea de 

informații pentru educația privind 

schimbările climatice și mediul, care 

contribuie la creșterea gradului de 

sustenabilitate al unității.preocuparea 

personalului din învăţământ pentru pentru 

publicarea de articole, participarea la 

simpozioane, sesiuni de comunicări şi 

schimburi de experienţă; 

➢ existența programelor Erasmus+; 

➢ activitatea grupului de acțiune 

antibullying; 

➢ posibilități multiple de a accede la 

informații științifice și metodice de ultimă 

oră; 

 

➢ unitatea de învăţământ are posibilităţi 

limítate (până la acreditarea tuturor 

nivelurilor de învățământ) pentru accesarea 

în condiţii de eligibilitate a proiectelor cu 

finanţare externă; 

➢ - lipsa unui mediu familial adecvat pentru 

unii elevi; 

 
RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses) 

➢ unitatea dispune de o bază materială 

bună, săli de clasă cu mobilier modern, 

laboratoare, bibliotecă, sală de sport; 

➢ unitatea de învăţământ dispune de 

bucătărie cu personal (Catering), 

cabinet de consiliere psihologică şi 

logopedie, personal medical (inclusiv 

nutriţionist); 

➢ unitatea dispune de bibliotecă şi fond de 

carte divers, având incluse  în 

➢ deteriorarea mobilierului în unele spaţii 

de învăţământ; 

➢ distrugerea sau deteriorarea manualelor 

şcolare de către unii elevi. 
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programul şcolar  activităţi de stimulare 

a citirii; 

➢ utilizarea corespunzătoare și eficientă a 

resurselor financiare, în acord cu 

politicile şi obiectivele unității, cu 

interesele elevilor, cu respectarea 

prevederilor legale; 

➢ asigurarea siguranței fizice și protecției 

elevilor, personalului și bunurilor; 

➢ încadrarea în normele igienico-sanitare 

corespunzătoare; 

➢ stare fizică bună a bazei tehnico-

materiale; 

➢ accesul cadrelor didactice la 

calculatoarele, xerox-urile, 

imprimantele din unitatea de 

învățământ; 

➢ utilizarea PC şi programelor software în 

activitatea de Secretariat şi 

Contabilitate; 

➢ conexiunea la Internet a unității de 

învățământ; 

➢ dotarea cu materiale sportive pentru 

sala de sport; 

➢ premii în bani pentru elevii participanți 

la olimpiadev și concursuri școlare  

➢ existenţa bazei de date privind populaţia 

şcolară, cadrele didactice, normarea, 

mişcarea de personal, examene 

naţionale, alte documente; 

➢ existența unui mobilier adecvat vârstei 

elevilor și a unor spații pentru 

desfășurarea activităților; 

➢ disponibilitatea noilor tehnologii pentru 

diversificarea metodelor de predare – 

învățare și interacțiune la clasă; 

➢ crearea unui plan de mentenanță 

sustenabilă a unității; 

➢ preocuparea pentru îmbunătățirea bazei 

materiale a unității. 

OPORTUNITĂȚI (Opportunities) AMENINȚĂRI (Threats) 

➢ unitatea  dispune de spaţii necesare 

funcţionării la nivel primar, gimnazial cât 

și liceal; 

➢ programele de dezvoltare pentru elevi 

beneficiază de resursele umane , materiale 

şi finaciare necesare; 

➢ dezvoltarea unei baze de sport complexe 

➢ creșterea semnificativă a cheltuielilor pentru 

asigurarea condițiilor de igienă și prevenție 

în contextul actual. 

➢ ritmul accelarat al schimbărilor tehnologice 

conduce la uzura morală a echipamentelor 

existente; 
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care să permită accesul elevilor atât din 

învăţământul primar cât şi a celor din 

învăţământul gimnazial și liceal; 

➢ unitatea are resursele financiare necesare 

pentru a asigura învățarea online pe 

platforme specializate; 

➢ utilizarea mediului exterior ca un context 

integrat pentru învăţare 

➢ sprijinirea școlarizării elevilor și 

performanței în educație, prin acordarea 

de premii  și alte facilități; 

➢ continuarea extinderii IT; 

➢ utilizarea ca infrastructură educațională 

a zonelor verzi din jurul unității de 

învățământ sau din interiorul acesteia; 

➢ utilizarea mediului exterior clădirii 

unității ca un context integrat pentru 

învăţare; 

➢ reabilitatea unității de învățământ, în 

vederea creșterii gradului de 

sustenabilitate și a reducerii amprentei 

de carbon. 

 

 

RELAȚII COMUNITARE 

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses) 

➢ colaborarea cu instituții și reprezentanți 

ai autorităților locale pentru 

organizarea unor activități formale/ 

informale; 

➢ dezvoltarea dimensiunii europene prin 

parteneriate, participarea la cursuri cu 

valoare europeană și schimburi de bune 

practici. 

➢ implicarea coordonatorului pentru 

proiecte și programe educative școlare 

și extrașcolare în activitatea educativă 

şcolară si extraşcolară, în 

implementarea de proiecte educative; 

➢ buna colaborare între coordonatorul 

pentru proiecte și programe educative 

școlare și extrașcolare cu cadrele 

didactice şi conducerea unității; 

➢ diversitatea activităţilor extraşcolare; 

➢ colaborarea eficientă Inspectoratul 

Școlar, Primăria, Poliția; 

➢ încheierea de parteneriate cu: unități de 

învățământ  și alte instituții; 

➢ număr mic de parteneriate cu alte 

instituții  

➢ slaba implicare a unor cadre didactice în 

participarea la programe educaţionale; 
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➢ întâlniri cu părinții și buna colaborare 

cu părinții la nivelul comitetelor de 

părinți pe clasă; 

➢ Consiliul școlar al elevilor este activ și 

implicat în problematica unității și 

comunității. 

OPORTUNITĂȚI (Opportunities) AMENINȚĂRI (Threats) 

➢ oportunități de finanțare identificate de 

unitate prin contracte de sponsorizări, 

dotări și parteneriate; 

➢ posibilitatea promovării imaginii unității, 

la nivelul comunității prin ziarul local, 

site-ul primăriei, site-ul unității, alte 

publicații; 

➢ sprijinul Primăriei şi Consiliului local în 

desfăşurarea unor programe; 

➢ dezvoltarea de colaborări pe plan 

educațional cu primăria, comunitatea 

locală, diverse ONG-uri de mediu pentru 

susținerea unității în dezvoltarea 

infrastructurii școlare și pentru 

desfășurarea de proiecte de mediu 

comune; 

➢ viziunea şi posibilitatea şcolii de a susţine 

înscrierea personalului în activităţi de 

formare pe scrierea de proiecte; 

➢ oportunitatea accesării fondurilor locale, 

naționale și europene. 

➢ accesarea de granturi/atragerea de fonduri 

nerambursabile pentru finanțarea unor 

proiecte sau programe ce au în vedere 

dezvoltarea durabilă/mediu, prin care să 

se susțină atât educația, cât și 

infrastructura școlară. 

➢ percepţia comună asupra şcolii private, ca o 

şcoală inaccesibilă şi costisitoare; 

➢ insuficienta adaptare a mentalității și 

comportamentelor părinților la realitățile 

cotidiene și mai ales în raport cu proprii 

copii. 

 

  

O serie de evenimente reprezentative ale activității desfășurate de Liceul Teoretic 

”Wenford Academy” pot fi vizualitate pe site-ul unității și pe pagina de Facebook. 

 

Capitolul II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN – ANALIZA PEST(E) 
 

Viaţa şi evoluţia organizaţiei şcolare se află sub influenţa semnificativă a numeroşi factori: sociali, 

culturali, economici, demografici. Educația și formarea de înaltă calitate și incluzive, precum și 

promovarea unei dimensiuni europene în predarea valorilor comune sunt esențiale pentru crearea și 

menținerea unei societăți europene bazate pe coeziune, care să stimuleze creșterea durabilă. Este însă 
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foarte important de precizat rolul politicilor elaborate la nivel național şi în plan internaţional privind 

dezvoltarea domeniului educaţional. 

 Societatea bazată pe cunoaştere aduce provocări în domeniul educaţional în plan 

european/international:  

- Sunt manifestate eforturi conjugate în vederea formării şi dezvoltării la elevi a competenţelor 

cheie: competenţa de scriere şi citire, competenţa lingvistică, competenţa ştiinţifică, de inginerie, 

tehnologică şi matematică, competenţe digitale, competenţa socială, personală şi de învăţare, 

competenţa civică, competenţa antreprenorială, competenţa de conştientizare culturală şi expresie. 

- Promovarea unor politici educaţionale de susţinere a diversităţii, toleranţei, interculturalităţii; 

- Există o poziţie fermă a asigurării echilibrului între oferta educaţională şi piaţa de muncă, în 

contextul valorizării potenţialului educabilului; 

- În lumea educaţiei sunt adoptate tot mai multe realizări ale managementului general, astfel că 

şcolile sunt foarte receptive la implementarea elementelor Noului management public. 

În plan national sunt configurate direcţii de acţiune care se centrează pe:  

 - promovarea modelului şcolii comunitare sau cel puţin reconfigurarea parteneriatului cu 

comunitatea locală; 

 - reconsiderarea culturiii organizaţionale, a modelelor de management organizațional; 

- valorizarea legăturilor sinergice dintre cultura managerială şi cea organizaţională, calitatea 

sinergiei având un rol determinant asupra succesului şi eficacităţii organizaţionale; 

- în societatea românească este agreat tot mai mult modelul şcolii ca organizaţie de calitate, prin 

politici, ofertă, rezultate, resurse şi grad de adecvare şi performanţă atins. 

- transcederea modelului clasic al învăţării, promovarea învăţării organizaţionale inovative, 

creative, care permite valorizarea şcolii ca sistem deschis care face parte din comunitate, care are rolul 

bine definit în societate şi în relaţia cu diverşi parteneri educaţionali şi stackholderi. 

Există deci, la îndemâna managerilor şcolari, o susţinere teoretică, practic-acţională consistentă, 

astfel încât documentele de proiectare strategică şi operaţională să înscrie în mod natural organizaţia 

şcolară pe care o conduce, în liniile de acţiune şi gândire agreate la nivel naţional şi internaţional. 

 

II. 1 CONTEXTUL POLITIC 
➢ politicile educaţionale elaborate la nivel naţional/european amprentează semnificativ politicile 

educaţionale de la nivelul organizaţiilor şcolare; 

➢ este manifestă o atitudine suportivă pentru politicile de asigurare a calităţii şi exigenţa în 

elaborarea şi implementarea acestora; 
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➢ se valorizează în mai mare măsură asigurarea participării şcolare şi identificarea pârghiilor de 

menţinere a copiilor şi tinerilor în sistemul de educaţie; 

➢ un curent important este cel al promovării modelelor culturale organizaţionale şi manageriale 

orientate spre performanţă, inclusiv realizarea auditării acestora. 

➢ politicile europene, naţionale şi locale în domeniul educaţiei vin să susţină diversitatea prin 

promovarea alternativelor educaţionale şi a învăţământului particular. 

II.2 CONTEXTUL  ECONOMIC  
➢ potrivit prevederilor legale, unităţile de învăţământ particular care au obţinut acreditare, 

beneficiază de sprijinul statului, prin acordarea costului standard per elev, acest aspect fiind un 

factor motivator şi stimular pentru învăţământul particular; 

➢ în funcţie de gradul de dezvoltare a comunităţii, posibilităţile de a accede la serviciile unei şcoli 

particulare sunt diferite; cu cât este însă mai înalt gradul de civilizaţie şi standardele de viaţă, cu 

atât creşte populaţia şcolară în unităţile de învăţământ particular; 

➢ procedurile pentru obţinerea de sponsorizări sunt anevoioase, ceea ce nu avantajează şcolile şi 

echipele manageriale care sunt nevoite să identifice pârghii de accesare a fondurilor 

suplimentare; 

II. 3 CONTEXTUL  SOCIAL  

➢ populaţia şcolară din unitatea noastră provine din familii care au, de regulă, un status socio-

economic înalt. Chiar şi în aceste situații, nu sunt condiţii de înscriere în unitate care să fie 

discriminatorii. Majoritatea părinţilor au un stoc de educaţie ridicat, astfel că nivelul de aşteptări 

dar şi implicarea acestora în viaţa şcolii este mare. Tocmai de aceea,  școala noastră are un obiectiv 

important: acela de a promova un parteneriat parental viabil şi consecvent. 

 

II.4 CONTEXT TEHNOLOGIC  
➢ școala dispune de spaţii de învăţare dotate, de tehnologie, aşa cum se impune într-o societate a 

cunoaşterii ; 

➢ unitatea beneficiază de toate facilitățile tehnologiei moderne : internet, televiziune prin cablu, 

calculatoare, table SMART, videoproiectoare, cărți electronice, sistem de supraveghere video 

precum și de xerox, imprimante , aparatură 

modernă pentru blocul alimentar și cabinetul medical sau logopedic.etc.; 

➢ activitatea de predare-învățare –evaluare online aduce provocări în zona adaptării infrastructurii 

unității de învățământ, respectiv în dezvoltarea competențelor digitale ale cadrelor didactice. 
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➢ liceul nostru s-a adaptat cerinţelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatică, dar 

și printr-o serie de activităţi desfăşurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, table smart , 

soft-uri educaţionale etc.). 

II. 5 CONTEXTUL  ECOLOGIC  

 

➢ comunitatea în care funcţionează şcoala noastră este cunoscută prin preocupările formale şi 

cu caracter de voluntariat în domeniul ecologic, existând posibilitatea colaborării în cadre 

parteneriale europene cu numeroase fundaţii/asociaţii cu astfel de preocupări; 

➢ în comunitățile școlare sunt utilizate în foarte mare măsură mijloacele IT, de către fiecare 

actor al comunității. 

➢ pornind de la premisa că schimbarea începe de la cei mici și că școala reprezintă un 

partener în lupta pentru protejarea mediului înconjurător echipa Liceului Teoretic 

,,Wenford Academy” din Oradea dorește să devină  un aliat al mediului curat și al unui 

Pământ ,,sănătos”.     

➢    implementarea programului internațional ,,Eco- Școala”  în unitatea noastră  aduce o 

serie de beneficii subiecților implicați prin desfășurarea de activități extrașcolare și chiar 

proiecte locale sau județene, care au ca obiective  protejarea mediului și promovarea unui 

stil de viață sănătos                                   

Liceul Teoretic ”Wenford Academy” promovează educația pentru mediu prin desfășurarea 

activităților în cadrul Programului „Săptămâna verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanță 

sustenabilă a unității, prin intermedierea de sponsorizări sau colaborări cu specialiști, prin dezvoltarea de 

parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune. 

În educația pentru mediu, liceul utilizează ca infrastructură educațională zonele verzi din jurul 

unității de învățământ sau din interiorul acesteia, mediului exterior clădirii unității ca un context integrat 

pentru învăţare. 

Apreciem că orice proiect care sprijină protecţia mediului este bine venit şi că educaţia pentru 

mediu trebuie să devină o componentă fundamentală în educarea tinerilor. 

Împreună cu elevii organizăm activități de igienizare în grădina unității, în apropierea acesteia, dar 

şi în localitate. 

Vom continua să colaborăm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor și 

profesorilor la: diferite clădiri care încorporează elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici; 
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staţii de epurare a apei; centre de colectare separată şi reciclare a deşeurilor, pentru organizarea periodică 

a unor activități de voluntariat. 

Evenimente reprezentative din viața Liceului Teoretic ”Wenford Academy” pot fi vizualitate pe 

site-ul unității și pe pagina de Facebook. 

 

Concluziile şi interpretările analizei PESTE sunt valorificate în elaborarea direcţiilor de acţiune 

strategică ale Liceului Teoretic ”Wenford Academy” pentru perioada 2024 – 2029. 

 

CAPITOLUL III – STRATEGIA Liceului Teoretic ”Wenford Academy” 
 

III.1 Viziunea liceului 

 
                Liceul Teoretic “Wenford Academy” susţine calitatea demersului paideutic în contextul unei 

      comunităţi de învăţare coezive, inovative, centrate pe performanţă.   

    

III. 2 Misiunea liceului 

 

        Misiunea noastră este aceea de a stimula dezvoltarea globală a elevilor, oferind experienţe de 

învăţare din diverse domenii experienţiale de către cadre didactice competente, responsabile, 

dedicate şi preocupate de propria formare, într-un mediu deschis, inovativ, conform standardelor 

naționale și europene, racordat la cerinţele beneficiarilor şi ale mediului extern. Excelenţa nu este 

doar o proiecţie a managementului şcolii, ci se vrea o realizare la nivelul fiecărui elev! 

 

VALORI Europene promovate de școala noastră 

 

                                                                                         

                                                                        
 

                        

MOTTO: „CEA MAI BUNĂ EDUCAȚIE ASIGURĂ CEL MAI BUN VIITOR” 

 

CALITATE 

INCLUZIUNE SOLIDARITATE DEMNITATE 

PERFORMANŢĂ 
INOVARE 
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Liceul Teoretic ”Wenford Academy” își propune: 

 Promovarea unui management educaţional de calitate care să încurajeze performanţele elevilor şi 

ale cadrelor didactice. 

 Dezvoltarea interesului pentru educaţie şi formare permanentă în sensul promovării unui 

învăţământ modern, deschis şi flexibil, capabil să asigure accesul la toate nivelurile şi formele de 

învăţământ, din perspectiva formării abilităţilor şi competenţelor pentru realizarea succesului 

personal şi profesional; 

 Dezvoltarea dimensiunii europene a educației și integrarea valorilor europene în cultura 

organizațională a școlii prin activități de cooperare europeană; 

  Promovarea diversităţii culturale, a schimbului de valori la scară locală, naţională şi 

internaţională, prin implicarea în proiecte şi acţiuni educaţionale europene 

 Crearea unui climat de siguranţă fizică şi echilibru emoțional, prin oferirea de servicii de orientare 

şi consiliere a elevilor, corespunzător potențialului și resurselor existente, în vederea asigurării 

stării de bine în școală; 

 Formarea de competențe lingvistice și digitale de către elevi și cadrele didactice și utilizarea 

tehnologiilor digitale în scop pedagogic, pentru a sprijini și a îmbunătăți învățarea, predarea și 

evaluarea; 

 Asigurarea egalității de șanse și facilitatea accesului la educație prin elaborarea și implementarea 

unui curriculum adaptat pentru elevii cu cerințe educaționale speciale. 

 Prevenirea aparitiei cazurilor de bullying și de violență între elevi în scopul creării/menținerii 

siguranței fizice și emoționale a elevilor în școală și în afara ei; 

 Organizarea unor activități de monitorizare și consiliere privind aplicarea programelor școlare 

pentru clasa a VIII-a, în conformitate cu reforma curriculară; 

 Diversificarea ofertei educaționale – in vederea  continuării studiilor la nivel liceal și  oferirea 

unor servicii educaţionale diverse, de calitate, într-un mediu educaţional şi organizaţional fizic și 

online  înalt calitativ; 

 Facilitarea participării cadrelor didactice la cursuri de formare continuă şi perfecţionare în 

didactica specialității, în vederea îmbunătăţirii calităţii actului didactic; 

 Realizarea proiectelor  şi programelor  europene /internaționale  care vizează dezvoltarea 

dimensiunii europene și integrarea  valorilor europene;  

 Dezvoltarea parteneriatelor educaţionale şcoală-familie, administraţie publică locală, comunitate, 

agenţi economici, O.N.G.-uri, în vederea corelării ofertei educaționale la cerințele pieței muncii; 
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 Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unității prin iluminarea cu un consum redus de energie, 

utilizarea materialelor sustenabile, reducerea consumului de apă şi energie, reducerea cantității 

deșeurilor produse în școală. 

 Diversificarea metodelor de predare – învățare și interacțiune la clasă prin integrarea și utilizarea 

noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educația privind schimbările 

climatice și mediul și desfășurarea de activități în aer liber. 

 Extinderea învățării în rândul tuturor elevilor și formării personalului prin implementarea unui 

Plan de mentenanță sustenabilă a școlii, prin organizarea de activități în cadrul Programului 

„Săptămâna Verde” precum și prin continuarea derulării activităților  din Programului Eco-Scoala 

și din  cadrul Proiectului Erasmus+2021-2-FR01-KA210-SCH-000049334 – ”Consumption is not 

to Consume Nature!”.și menținerea Steagului Verde. 

 Colaborarea optimă cu parteneri din comunitatea locală și din Europa în scopul promovării  

imaginii școlii in contextul concurențial actual  

 Încurajarea competiției, performanței,progresului școlar , modularizarea curriculum-ului şi 

crearea de cursuri opţionale care să conducă la pregătirea individuală şi stimularea valorilor. 

 Promovarea diversităţii culturale, a schimbului de valori la scară locală, naţională şi internaţională, 

prin implicarea în proiecte şi acţiuni educaţionale europene 

 să ofere părinţilor o siguranţă deplină în sensul că educaţia copiilor lor se realizează într-un cadru 

educativ normal şi sănătos, în măsură să-i formeze pe aceştia astfel încât să poată participa activ 

la transformarea de ansamblu a societăţii; să fie activi şi eficienţi, apţi să se integreze socio-

profesional în viaţa comunităţii; să cunoască şi să respecte legislația; să înţeleagă schimbările ce 

au loc în viaţa cotidiană; 

 Dezvoltarea şi popularizarea unui sistem de valori culturale, ştiinţifice, morale şi civice, care să 

contribuie la formarea şi consolidarea competenţelor, necesare elevilor   Liceului Teoretic  

„Wenford Academy”, de a se adapta actualelor cerinţe sociale şi economice în cursul traseului 

educaţional şi profesional. 
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III. 3 Ţinte Strategice 
 

Pornind de la misiunea și viziunea liceului, de la rezultatele diagnozei și autoevaluării, am formulat următoarele ținte strategice în vederea dezvoltării 

Liceului Teoretic ”Wenford Academy” în perioada 2024-2029: 

 

Ținta 1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasă a personalității elevilor prin formarea și dezvoltarea 

competențelor-cheie. 

Ținta 2. Îmbunătățirea stării de bine a elevilor prin asigurarea condițiilor optime de studiu, a siguranței fizice și emoționale a acestora în unitatea de 

învățământ și în afara ei. 

Ținta 3. Formarea continuă a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui învățământ bazat pe competențe, folosirea 

strategiilor și mijloacelor moderne de educație; 

Ținta 4. Asigurarea unui management instituțional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactivă, prin implicarea a cel puțin 50% 

din totalul cadrelor didactice în procesul de luare a deciziilor și prin implicarea întregului personal, a beneficiarilor educației oferite, în procesul de asigurare 

a calității educației. 

Ținta 5. Dezvoltarea  dimensiunii europene a școlii prin sporirea cu 20% a activităților educative extracurriculare orientate spre educația pentru dezvoltare 

durabilă, voluntariat, derularea proiectelor şi parteneriatelor educaționale locale, naționale și europene,  promovarea valorilor europene. 

Ținta 6. Asigurarea egalității de șanse și creșterea ratei de participare a educabililor la educație, prin  integrarea elevilor aparținând categoriilor/grupurilor 

vulnerabile (cu cerințe educaționale speciale),  în spiritul incluziunii .  
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Ținta 1: Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasă a   personalității elevilor prin formarea și dezvoltarea 

competențelor-cheie. 

Motivarea alegerii țintei:  

      1. Legea Învățământului Preuniversitar  urmărește ca  finalitate  educația și formarea profesională a elevilor, formarea și dezvoltarea competențelor 

acestora  necesare pentru împlinirea și dezvoltarea personală. 

2. Școlii are în vedere ca fiecare elev să beneficieze de șansa dezvoltării sale pentru a fi pregătit pentru o treaptă superioară în educație, școala satisfăcând 

nevoia fiecărui elev de a se simți competent, de a se adapta la schimbările permanente ale societății. 

      3. Cadrele didactice trebuie să valorifice eficient resursele umane și materiale, tehnica informațională, metodele activ-participative, inclusi în lecțiile 

online. 

      4. Activitatea școlii trebuie îmbunătățită în domeniul asigurării și evaluării calității educației. 

Resurse strategice: 

▪ Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale 

▪ Resurse materiale și financiare: material curricular corespunzător (planuri de învățământ și programe școlare, auxiliare curriculare, manuale, 

caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, îndrumătoare, softuri educaționale); materiale didactice specifice disciplinelor de 

studiu, echipamente IT, birotică și consumabile 

▪ Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site ME, site ARACIP, site ISJ Bihor, legislație actualizată 

▪ Resurse de experiență și expertiză : echipa managerială, responsabili de comisii, metodiști, formatori, mentori din cadrul școlii și, dacă este 

cazul, experți din afara școlii 

▪ Resurse de timp : alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltării școlare durabile și 

pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI 

▪ Resurse de autoritate şi putere : ISJ Bihor, ME, Primăria, Consiliul local. 
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Opțiunea 

curriculară 

Opțiunea –resurse 

materiale și financiare 

Opțiunea-  resurse umane     Opţiunea –relaţii cu    

comunitatea 

Proiectarea diferențiată a 

demersului didactic 

Proiectarea/elaborarea unor 

resurse curriculare și strategii 

educaționale în vederea derulării 

unor activități diferențiate pentru 

elevii cu cerinte educationale 

speciale, dificultăți de învățare, 

respectiv pentru elevii capabili de 

performanță. 

Proiectarea unei oferte de CDS 

flexibile și atractive să asigure care să 

permită realizarea caracterului 

pluridisciplinar.  

Proiectarea și implementarea unor 

programe coerente de pregătire 

suplimentară și remedială. 

Introducerea activităților 

educaționale care contribuie la 

dezvoltarea și formarea abilităților 

de viață. 

Valorificarea rezultatelor 

evaluărilor în proiectarea 

demersului didactic; 

Promovarea ofertei educaționale în 

mass media 

Continuarea modernizării 

mediului fizic școlar 

prin     actualizarea mijloacelor 

de  învățământ; 

Îmbogățirea fondului de carte 

din bibliotecă; 

Atragerea de fonduri prin 

depunerea de proiecte cu 

finanțare europeană; 

Implicarea activă a tuturor 

cadrelor didactice în 

accesarea de proiecte 

europene . 

Perfecționarea cadrelor didactice 

pentru utilizarea mijloacelor IT și 

eficientizarea metodelor de 

predare activ- participative atât în 

mediul on- line cât și fizic, pentru 

inițierea şi  dezvoltarea de proiecte 

din  perspectiva unei dezvoltări       

durabile; 

Pregătirea elevilor capabili de 

performanță în vederea 

participării lor la concursuri și 

olimpiade școlare; 

Pregătirea elevilor în vederea 

susținerii și  obținerii certificatelor 

Cambridge și IC3. 

Implicarea elevilor în vederea 

responsabilizării individuale și 

colective prin activități curriculare 

și de participare activă la activitățile 

școlii și comunității; 

Promovarea învățării prin 

implicarea activ-participativă și prin 

experimente stimulatoare; 

Participarea tuturor cadrelor 

didactice la promovarea rezultatelor 

școlare 

Valorificarea și îmbogățirea elementelor

 valoroase din tradiția școlii și 

promovarea lor în comunitate prin 

organizarea de activități, prezentarea 

rezultatelor pe site-ul școlii, site-urile 

web ale proiectelor derulate, platforme 
educaționale; 

Reconsiderarea ofertei educaționale în 
funcție de nevoile specifice ale 
comunității și resurselor de care dispune 
școala; 
Colaborarea cu autoritățile locale și cu alți 
parteneri de la nivel local, județean și 
național implicate în actul educațional, în 
derularea de proiecte și programe de 
dezvoltare școlară. 
Implicarea membrilor comunităţii locale 
pentru susținerea activităților educative. 
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   REZULTATE AȘTEPTATE: 
          • Proiectarea demersului didactic în conformitate cu documentele de politică educațională de către toate cadrele didactice ; 
          • Creșterea interesului  elevilor pentru ore, măsurat în rezultate școlare bune și foarte bune, procent de promovabilitate, creșterea mediei generale/ 
clasă cu cel puțin 5%. 
           • Participarea elevilor claselor a VIII-a în procent de 100% la programul de pregătire suplimentară pentru evaluările naționale, concursuri și 
olimpiade școlare. 
           • Rezultate bune şi foarte bune la evaluarea națională cu cel puțin 5% peste media anului anterior și medii ridicate la admiterea în liceu cu cel 
puțin 5% peste media anului anterior ; 
           • Creșterea gradului de satisfacție a elevilor și părinților față de metodele utilizate în predare-învățare; 
           • Creșterea cu 25% a numărului de elevi participanți la olimpiadele și concursurile școlare județene și naționale. 
           • Obținerea Certificatelor Cambridge de către cel puțin 80% dintre elevi. 
           • Reconsiderarea ofertei educaționale în funcție de nevoile specifice ale comunității și resurselor de care dispune școala 
 

ȚINTA 2. Îmbunătățirea stării de bine a elevilor prin asigurarea condițiilor optime de studiu, a siguranței fizice și emoționale a acestora în 

unitatea de învățământ și în afara ei. 

 

Motivarea alegerii ţintei : 

1. Legea Învățământului Preuniversitar  urmărește ca  finalitate  educația și formarea profesională a elevilor, formarea și dezvoltarea 

competențelor acestora  necesare pentru împlinirea și dezvoltarea personală. 

2. Elaborarea curriculum-ului și proiectarea didactică pentru orele de consiliere și orientare și activitatea educativă trebuie să se facă  

având în vedere prevenirea şi combaterea comportamentelor nesănătoase și asigurarea siguranței elevilor, prevenirea absenteismului si a 

cazurilor de bullying și violență\hărțuire  între elevi . 

3. Crearea condițiilor optime în școală contribuie la îndeplinirea misiunii școlii, de a dezvolta personalități armonioase, autonome și 

creative. 

4. Există în școală resursele umane și materiale, tehnică informațională, care pot fi folosite mai eficient de către cadrele didactice. 

5. Achiziționarea de noi mijloace IT și multimedia, care să asigure o comunicare optimă online, precum și facilitarea utilizării materialelor 

educaționale în format electronic, precum și realizarea de resurse educaționale deschise de către cadrele didactice. 

6. Creșterea calității educației oferite de școală este o idee asumată de către toți factorii implicați în actul instructiv-educativ. 
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Resurse strategice: 

• Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, personal auxiliar, autorități locale 

• Resurse materiale și financiare: material curricular corespunzător (planuri de învățământ și programe școlare, auxiliare curriculare, 

softuri educaționale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere şi orientare, echipamente IT, birotică şi consumabile 

• Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site ME, site ARACIP, site ISJ Bihor, legislație actualizată. 

• Resurse de experiență şi expertiză : echipa managerială, responsabili de comisii, experți din exterior. 

• Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltării școlare durabile și pentru 

evaluarea rezultatelor stabilite în PDI..  

• Resurse de autoritate și putere: ISJ Bihor, ME, Primărie, Consiliu local 

 

      PȚIUNI STRATEGICE: 

Opțiunea 

        curriculară 

Opțiunea –resurse materiale 

și financiare 

Opțiunea-  resurse umane     Opţiunea –relaţii cu    

comunitatea 

 Susținerea în cadrul orelor de 

consiliere și orientare a unor 

teme privind educația rutieră, 

traficul de persoane, riscurile 

consumului de alcool, tutun, și 

droguri  educație pentru sănătate 

și dezvoltare armonioasă socio 

– emoțională; 

 Cunoașterea atitudinii elevilor 

față de învățare, școală, 

profesori și colegi și 

cunoașterea factorilor pozitivi 

sau negativi care influențează 

această atitudine pentru fiecare 

 Menținerea  în incinta  și 
perimetrul școlii a unui climat de 

siguranță, a unui ambient propice 
actului educațional prin implicarea 

elevilor, cadrelor didactice, 
părinților și Consiliului local; 
Asigurarea bazei logistice pentru 
evaluarea elevilor claselor a II-a, a 
IV-a, a VI-a şi a VIII-a, pentru 
olimpiade școlare, pentru           a ctivitățile 
educative și sportive, extracurriculare 
și concursurile școlare; 
Menținerea în stare de bună 

funcționare a sistemului de 

Asigurarea resurselor umane 
necesare desfășurării în condiții 
optime a procesului instructiv 
educativ; 
Programe de educație parentală 
și alte activități dedicate 
părinților pentru cunoașterea 
copiilor, relațiile cu ei, 
combaterea bullying-ului și a 
violenței. 
Repartizarea bugetului pe 
priorități, cu consultarea 
factorilor implicați (C.A, 
Contabilitate, Primărie, ISJ 
Bihor); 

 Reactualizarea parteneriatului cu 

Poliția în vederea creșterii siguranței 

elevilor și cadrelor didactice,

 pentru combaterea 

delincvenței   juvenile și  a 

manifestărilor  violente,  a 

absenteismului, prin realizarea unor 

ore de consiliere  și orientare cu 

participarea  cadrelor de poliție; 

Inițierea elevilor în adoptarea unui 

comportament adecvat în situații de 

urgență prin organizarea  unor  

simulările  în colaborare  cu ISU. 

Găzduirea unor evenimente 
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elev în parte. 

 Desfășurarea de activități 

interculturale care promovează 

norme sociale pozitive și valori 

precum diversitatea sau 

toleranța. 

 Activități extracurriculare de 

educație civică , de prevenire și 

combatere a violenței și 

hărțuirii. 
Reactualizarea ROI cu unele 
sancțiuni în cazul nerespectării 
normelor de conduită în școală; 
- Reactualizarea ROFU; 
-Valorificarea tuturor 
momentelor propice în cadrul 
orelor, în vederea menținerii 
unui ambient plăcut și curat, în 
favoarea elevilor. 

supraveghere video; 

Menținerea în bună stare de 

funcționare a echipamentelor 

informatice. 

Accesarea de fonduri europene 

pentru creșterea calității actului 

educațional. 

Întreținerea bazei materiale 
existente și îmbunătățirea 
acesteia prin diverse mijloace de 
atragere a resurselor; 

 Monitorizarea respectării de 
către elevi şi personalul școlii 
a legislației în vigoare, a 
prevederilor Regulamentului 
intern. 

comunitare.  

Parteneriate și proiecte comune 

pentru prevenirea 

comportamentelor antisociale, 

violenței și hărțuirii. 

Inițierea unor programe de 

sensibilizare a comunității privind 

fenomenul de violență și bullying 

școlar, cu aportul tuturor actorilor 

sociali. 

 
REZULTATE AȘTEPTATE: 

• Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere și orientare și activități educative având în 

vedere asigurarea condițiilor optime de studiu și siguranță; 

• Creșterea cu 30 % a numărul de elevi implicați în activitățile  educative școlare și extrașcolare , creșterea interesului  elevilor față de 

păstrarea bunurilor și a  ambientului școlii ; 

• Prevenirea  absenteismului școlar, a riscului de abandon școlar,,prevenirea  și combaterea bullyingului și a violenței,  creșterea siguranței elevilor ; 

• Derularea a  minim 2 proiecte educative având ca  tema –educația pentru sănătate, alimentație sănătoasă, obiceiuri nesănătoase  la nivelul 

colectivelor de elevi  

• Organizarea   a cel puțin 4 activități  pe an cu părinții și copiii acestora cu diferite teme.  
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• Implementarea a cel puțin 2 proiecte  de prevenire și combatere a violenței și hărțuirii. 

• Creșterea gradului de satisfacție al elevilor și părinților față de ambientul școlii și de condițiile de siguranță din școală; 

• Organizarea a cel puțin 5 activități de consiliere și orientară școlară pentru carieră. 

• Fluxul activităților desfășurate în școală în domeniul vizat este îmbunătățit 

 

ȚINTA 3. 

Formarea continuă a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui învățământ bazat pe competențe, folosirea 

strategiilor şi mijloacelor moderne de educație; 

        Motivarea alegerii țintei : 

1. Fiecare cadru didactic are obligația morală și profesională de a accesa programe de formare continuă periodic; 

2. Dezvoltarea competențelor cadrelor didactice în vederea utilizării noilor tehnologii, a platformelor on-line și de a produce materiale didactice în format 

electronic și chiar resurse educaționale deschise; 

3. Desfășurarea de activități instructiv – educative atractive pentru elevi; 

4. Formarea unei personalități armonioase, autonome și creative prin dezvoltarea managementului pozitiv al clasei de elevi; 

 

 

   Resurse strategice: 

• Resurse umane: cadre didactice, elevi, CCD Bihor, furnizori de formare continuă, autorități locale; 

• Resurse materiale și financiare: programe de activități, proiecte, softuri educaționale, materiale didactice specifice, echipamente IT, birotică și 

consumabile; 

• Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site ME, site ARACIP, site CCD Bihor, site ISJ Bihor, site ERASMUS+, legislație 

actualizată; 

• Resurse de experiență și expertiză : echipa managerială, consilier educativ, responsabili de comisii, experți din exterior 

• Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și finalizarea programelor de formare și pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI; 

• Resurse de autoritate și putere : ISJ Bihor , CCD Bihor , ME, Primărie, Consiliul local  
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OPȚIUNI STRATEGICE: 

Opțiunea 

        curriculară 

Opțiunea –resurse 

materiale și financiare 

Opțiunea-  resurse umane     Opţiunea –relaţii cu    

comunitatea 

- Formarea corpului profesoral 

pentru utilizarea metodelor de 

predare-învățare- evaluare; 

- Formarea corpului profesoral 

pentru revalorificarea 

metodelor clasic-tradiționale, 

aplicarea metodelor active, de 

grup și instrumentarea 

tehnicilor noi de învățare și 

evaluare; 

- Colaborarea școlii cu CCD 

Bihor și alte instituții abilitate, 

în vederea parcurgerii de către 

cadrele didactice a cursurilor 

legate de ținta propusă; 

Folosirea de către cadrele 

didactice a mijloacelor 

moderne de predare-evaluare; 

- Reactualizarea ROI cu unele 

măsuri privind alocarea 

fondurilor necesare formării 

cadrelor didactice cu un număr 

mic de credite profesionale 

transferabile. 

- Obținerea gradelor didactice de 

Îmbunătățirea bazei de material 

didactic (softuri) modern pentru 

desfășurarea de demersuri 

didactice optime; 

Finanțarea necesară pentru 

dotarea sălilor de clasă cu 

mobilier și echipamente 

electronice, softuri 

educaționale, necesare realizării 

unor lecții moderne; 

Constituirea bugetului pentru 

formarea continuă și alocarea 

acestuia în funcție de 

necesitățile de formare ale 

personalului școlii. 

- Realizarea unui program de 

formare continuă personalizat al 

întregului personal al școlii, în 

conformitate cu prevederile legale 

(perfecționarea la 5 ani); 

- Asigurarea resurselor umane 

necesare desfășurării în condiții 

optime a procesului instructiv- 

educativ; 

- Organizarea unor activități 

demonstrative, de folosire a 

metodelor activ-participative în 

cadrul catedrelor; 

- Continuarea parteneriatului 

familie-școală prin includerea 

părinților în activități, lectorate, 

diseminări de bune practici etc. 

Implicarea unui număr mare de 
elevi în activități educative 
participarea la concursuri artistice 
și sportive, indiferent de etnie, 
apartenență religioasă; 

-  

Diseminarea în comunitate a 

activităților desfășurate de școală, în 

vederea creșterii vizibilității școlii și 

întărirea imaginii acesteia în comunitate; 

Menținerea colaborării școală- familie-

comunitate prin activități și acțiuni la 

care participă elevii școlii și care fac să 

crească prestigiului acesteia în 

comunitate; 

Popularizarea ofertelor de formare ale 

CCD Bihor  şi a altor instituții care 

organizează activități de formare; 

Participarea la mobilități de formare 

continuă prin programul Erasmus+; 

Diseminarea rezultatelor activităților de 

formare. 
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către  cadrelor didactice  

- Proiectarea responsabilă a 

activităților pentru „Săptămâna 

verde” și săptămâna „Școala 

Altfel”, în vederea implicării 

elevilor în activități în 

comunitate și activități de 

voluntariat; 

 

     REZULTATE AȘTEPTATE: 

 

• Cadrele didactice identifică nevoile de formare în conformitate cu interesele elevilor și ale comunității școlare, dar și în funcție de aspirațiile 

personale, în perspectiva îndeplinirii misiunii școlii; 

• Participarea in procent de 100% a cadrelor didactice la cel puțin un curs de formare profesională pe an.  

• Acumularea de către cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii, conform legii; 

• Creșterea caracterului practic aplicativ al orelor, ca urmare a participării la cursuri de formare continuă; 

• Înscrierea la gradele didactice în intervalul de timp minim permis de legislația în vigoare; 

• Rezultate bune la evaluarea națională și medii ridicate de admiterea în licee; 

• Creșterea gradului de satisfacție al elevilor și părinților față de calitatea actului didactic 
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 ȚINTA 4. 

   Asigurarea unui management instituțional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactivă, prin implicarea a cel puțin 

50% din totalul cadrelor didactice în procesul de luare a deciziilor și prin implicarea întregului personal, a beneficiarilor educației oferite, în 

procesul de asigurare a calității educației.; 

 

         Motivarea alegerii țintei : 

1.Legislaţia în domeniul educației și recomandările privind corelarea obiectivelor reformei naționale și locale; 

2.Dezvoltarea unui leadership modern având ca scop crearea condițiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizaționale a colectivului de cadre  didactice, 

orientat spre susținerea valorilor școlii și a valorilor europene ; 

3.Asigurarea calității în învățământ impune o serie de măsuri manageriale care să mărească atât rata de retenție, de performanță și succes a elevilor, cât și 

creșterea nivelului de formare a cadrelor didactice la nivelul standardelor naționale și europene.  

4. Colaborarea eficientă dintre membrii din Consiliul elevilor cu conducerea unității școlare pentru susținerea transparenței deciziilor; 

5. Colaborarea deschisă si permanentă cu mass media  

6. Abordarea diferențiată a procesului de învățare pentru toți elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenență etnică, religioasă sau de altă natură, prin 

promovarea unui învățământ incluziv; 

 

      Resurse strategice: 

     • Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale; 

     • Resurse materiale și financiare: documente specifice managementului şcolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotică şi consumabile; 

     • Resurse informaționale reprezintă legislația specifică: site ME, site ARACIP, site ISJ Bihor , site CCD Bihor , legislație actualizată; 

     • Resurse de experiență și expertiză: echipa managerială, responsabili de comisii; 

     • Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI şi planurile de implementare; 

     • Resurse de autoritate și putere: ISJ Bihor, ME, CCD Bihor, Primărie, Consiliul local 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
                                                                                                                                                                         
 
  
 

61 

 

Liceul Teoretic „Wenford Academy” 
Str. Primăriei nr. 13, ORADEA 
Telefon 0770953473 , 
e.mail: winnie_academy@yahoo.com 

 
     OPȚIUNI STRATEGICE: 

 

Opțiunea 

curriculară 

Opțiunea –resurse 

materiale și financiare 
Opțiunea-  resurse umane 

Opţiunea –relaţii 

cu    comunitatea 

 Cultivarea unui sistem de valori și a eticii 

manageriale bazate pe transparență, 

comunicare și înțelegere, în care atribuțiile 

şi responsabilitățile să fie cunoscute și 

respectate la fiecare nivel: al conducerii, 

pe arii curriculare, pe domenii de 

probleme, pe discipline, pe clase; 

 Proiectarea activităților manageriale pe 

baza unei diagnoze pertinente, specifice, 

realiste, cu ținte strategice care să   vizeze 

proceduri de asigurare a calității în 

educație; 

 Consiliere, control, monitorizare, 

evaluare, bazate pe reguli și pe proceduri; 

 Aplicarea programelor naționale, 

popularizarea legislației   școlare în     

rândul      elevilor, părinților şi al cadrelor 

didactice; 

 Proiectarea activității educative la nivelul 

claselor respectând programa pentru 

consiliere și alte documente în domeniu. 

 Promovarea imaginii colegiului în 

contextul climatului concurențial actual 

 Luarea deciziilor referitoare 

la necesarul resurselor 

financiare prin consultarea 

organismelor de lucru; 

 Gestionarea corectă și 

eficientă a resurselor 

materiale; 

 Realizarea unei baze de date 

cu elevii ai căror părinți sunt 

plecați în străinătate şi cu 

elevii care prezintă factori de 

risc educațional; 

 Luarea deciziilor referitoare 

la necesarul resurselor 

financiare prin consultarea 

organismelor de lucru. 

 Reconstrucția,modernizarea 

și actualizarea site-ului școlii 

și diseminarea activităților 

formale și nonformale. 

 Participarea echipei manageriale, a 

responsabililor de comisii  la cursuri 

de management educațional; 

 Delegarea responsabilităților în 

cadrul echipei manageriale 

avându-se în vedere criteriile de 

competență profesională și 

managerială, precum și principiul 

lucrului în echipă; 

 Distribuirea de responsabilități 

tuturor cadrelor didactice, în 

vederea valorificării potențialului 

individual prin consultare și 

implicare; 

 Evaluarea performanțelor cadrelor 

didactice pe baza indicatorilor de 

performanță; 

 Consilierea elevilor de către diriginți 

şi învățători pentru a cunoaște 

îndeaproape mediul în care aceștia 

trăiesc și colaborarea cu profesorii 

clasei pentru ca aceștia să cunoască 

problemele elevilor 

 Identificarea, prin

 evaluare 

instituţională, a nevoilor 

de educaţie ale 

comunităţii locale şi 

căutarea 

posibilităţilor de 

satisfacere a acestora în 

cadrul normativ existent 

şi cu resursele 

disponibile; 

 Aplicarea de chestionare 

de feedback părinților și 

elevilor; 

 Derularea

 parteneriatelor 

educaționale în vederea 

eficientizării

 demersurilor 

educative de la nivelul 

claselor și școlii (ședințe, 

consultații, lectorate); 

 Comunicarea deschisă cu 

mass media 
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  REZULTATE AȘTEPTATE 

       • Valorificarea mai eficientă a resurselor umane și materiale în vederea obținerii de rezultate și mai bune printr-un management de calitate. 

       • Promovarea creativității și a inițiativei ,a spiritului de echipă și a modelelor competitive. 

       • Îmbunătățirea imaginii în comunitate și în afara acesteia prin promovarea elementelor reprezentative; 

       • Reconstrucția,modernizarea și actualizarea site-ului școlii și diseminarea activităților formale și nonformale în vederea promovării liceului in 

contexul concurențial existent        

        • Colaborarea deschisă și permanentă cu mass-media și alte situ-ri în scopul promovării imaginii școlii . 

       .• Relație mai buna cu beneficiarii direcți și indirecți;  

        • Eficientizarea procesului educațional ca urmare a monitorizării atente a activității desfășurate de către responsabilii de comisii şi  a conducerii școlii; 

 

Ținta 5: Dezvoltarea  dimensiunii europene a școlii prin sporirea cu 20% a activităților educative extracurriculare orientate spre educația pentru 

dezvoltare durabilă, voluntariat, derularea proiectelor şi parteneriatelor educaționale locale, naționale și europene,  promovarea valorilor 

europene. 

            Motivarea alegerii țintei : 

            1.Competenţele cheie formate prin curriculum-ul obligatoriu se pot exersa și dezvolta prin participare la proiecte naționale şi europene.  

2. Derularea de parteneriate oferă elevilor șansa de a se dezvolta și școlii posibilitatea de a-şi îndeplini misiunea. 

3. Cadrele didactice dau dovadă de creativitate, de interes pentru implicarea în astfel de proiecte.  

4. Școala are un nivel scăzut al absorbției de fonduri pe proiecte europene. 

5. Urmărim întărirea imaginii școlii ca centru de resurse educaționale, dorind conectarea școlii la comunitatea locală și europeană. 
 

         Resurse strategice: 

         • Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale, reprezentanți ANPCDEFP (Agenția Națională Pentru   Programe Comunitare în 

Domeniul Educației și Formării Profesionale); 

        • Resurse materiale și financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obținute în urma aprobării proiectelor depuse, 

echipamente IT, birotică și consumabile; 

        • Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site ME, site ARACIP, site ISJ Bihor, site ERASMUS+, ANPCDEFP, site fonduri 

structurale, legislație actualizată. 

       • Resurse de experiență și expertiză : echipa managerială, responsabil cu proiecte europene, formatori, experți locali și naționali; 

       • Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din perspectiva dezvoltării școlare durabile și pentru evaluarea 

rezultatelor stabilite în PDI. 
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OPȚIUNI STRATEGICE: 

 

Opțiunea 

        Curriculară 

Opțiunea –resurse 

materiale și 

financiare 

Opțiunea-  resurse umane     Opţiunea –relaţii cu    

comunitatea 

- Informarea cadrelor didactice și a elevilor 

în legătură cu posibilitatea desfășurării 

unor proiecte de parteneriat sau de 

mobilitate a cadrelor didactice și a 

elevilor, cu aplicabilitate in activitățile 

curriculare; 

- Stimularea elevilor și cadrelor didactice în 

vederea comunicării prin intermediul 

internetului (email, alte aplicații, forumuri 

de discuții) în cadrul unor proiecte 

educaționale; 

- Realizarea de proiecte comune cu alte 

școli (lingvistice, de cercetare, excursii 

tematice etc.) din zonă, din țară și din 

străinătate. 

-  Obținerea certificatului de Școală 

Europeană  

- Înființarea de cluburi în unitatea de 

învățământ, dedicate schimbărilor 

climatice cu resurse dedicate. 

- Proiectarea responsabilă a activităților 

pentru „Săptămâna verde” și pentru 

implementarea activităților din cadrul 

proiectului EcoScoala ,în vederea 

menținerii Steagului Verde. 

- Formarea cadrelor didactice 

privind participarea la 

acțiuni de voluntariat, în 

elaborarea aplicațiilor; 

- Diseminarea în cadrul unor 

activități specifice, pe site-

ul școlii, presa locală, a 

experienței participării la 

programele europene și 

aplicarea în activitatea 

școlară. 

- Reducerea amprentei de 

dioxid de carbon a unității 

prin reabilitarea termică, 

iluminarea cu un consum 

redus de energie, utilizarea 

materialelor 

sustenabile,extinderea 

suprafeței verzi din curtea 

unității, monitorizarea 

comparativă a consumului 

de apă şi energie, reducerea 

cantității deșeurilor produse 

în unitatea de învățământ. 

- Formarea cadrelor didactice privind 

elaborarea aplicațiilor în programul 

Erasmus +, 

- Aplicarea la termenele stabilite pentru 

obținerea de granturi în programul 

Erasmus +; 

- Organizarea spațiului „Proiecte 

europene” pentru cadrele didactice și 

elevii implicați în realizarea proiectelor; 

- Informarea cadrelor didactice cu privire 

la oportunitățile de colaborare europeană 

în cadrul programului Erasmus +. 

- Implicarea unui număr cât mai mare de 

cadre didactice și elevi în proiectele 

Erasmus +. 

- Oferirea de programe de formare, 

motivare și responsabilizare a 

managementului și personalului 

administrativ din unitate în vederea 

adoptării unei culturi a sustenabilității, 

inclusiv pentru crearea unui plan de 

mentenanță sustenabilă a unității. 

- Încurajarea personalului unității școlare 

de a promova imaginea școlii. 

- Popularizarea activității 

școlii și diseminarea 

rezultatelor obținute de 

elevi și cadre didactice în 

cadrul proiectelor 

desfășurate în comunitate și 

în afara acesteia (mass 

media, internet, publicații, 

reviste de specialitate), în 

vederea creșterii prestigiului 

școlii și a sentimentului de 

apartenență al elevilor și a 

cadrelor didactice;; 

- Continuarea parteneriatelor 

cu instituțiile din cadrul 

comunității; 

- Dezvoltarea de parteneriate, 

colaborări cu familiile 

elevilor, cu primăria, 

comunitatea locală, diverse 

ONG-uri de mediu, pentru 

proiecte de mediu comune. 

- Colaborarea cu diferite 

ONG-uri, firme private etc. 
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 REZULTATE AȘTEPTATE: 

• Participarea elevilor în procent de 60% la cercurile și cluburile tematice organizate în școală;  

• Menținerea și diversificarea cluburilor tematice,a  parteneriatelor existente; 

• Identificarea de noi parteneri și de surse de finanțare; 

• Scoala aplică în diferite apeluri, pentru obținerea de granturi pentru proiecte finanțate din fonduri europene; 

• Obținerea Certificatului – Școala Europeană  

• Creșterea interesului elevilor și cadrelor didactice pentru  implicarea în proiecte de mediu care au ca scop  reducerea amprentei de 

dioxid de carbon, a consumului de apă şi energie, reducerea cantității deșeurilor produse în unitatea de învățământ. 

• Menținerea Steagului Verde. 

• Creșterea gradului de participare a  elevilor și cadrelor didactice la activitățile extrașcolare, proiecte, parteneriate. 

• Rezultatele proiectelor desfășurate sunt vizibile prin diverse oportunități de diseminare; 

• Creșterea gradului de satisfacție al elevilor și părinților fața de proiectele desfășurate; 

 

Tinta 6 . Asigurarea egalității șanselor și creșterea ratei de participare a educabililor la educație, prin  integrarea elevilor aparținând 

categoriilor/grupurilor vulnerabile (cu cerințe educaționale speciale),  în spiritul incluziunii . 

Motivarea alegererii țintei strategice:  

1. Existenta în  liceu 2 elevi ”cu CES” (cu cerințe educaționale speciale),  

2. Abordarea diferențiată a procesului de învățare pentru toți elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenență etnică, religioasă sau de 

altă natură, prin promovarea unui învățământ incluziv; 
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3. Principiul egalității de șanse reprezintă conceptul de bază al școlii incluzive, prin aplicarea căruia, aceasta contribuie la anularea 

diferențelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel școlar se realizează prin respectarea 

și valorizarea diferențelor socio-culturale existente în rândul elevilor și prin promovarea bogăției și a diversității experienței educative 

care rezultă din aceste diferențe. 

4. În Liceul Teoretic ”Wenford Academy” din punctul de vedere al unei educații incluzive putem sintetiza: unitatea de învățământ are porțile 

deschise pentru toți cei interesați şi dezvoltă relaţiile cu comunitatea. 

            Resurse strategice: 

                   • Resurse umane: cadre didactice,consilierul școlar -psiholog elevii, părinți, autorități locale; 

                  • Resurse materiale și financiare: documente specifice managementului şcolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotică şi 

consumabile; 

                  • Resurse informaționale reprezintă legislația specifică: site ME, site ARACIP, site ISJ Bihor , site CCD Bihor , CJRAE Bihor legislație 

actualizată; 

                  • Resurse de experiență și expertiză: echipa managerială, responsabili de comisii, psiholog; 

                  • Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI şi planurile de implementare; 

                  • Resurse de autoritate și putere: ISJ Bihor, CJRAE Bihor, ME, CCD Bihor, Primărie, Consiliul local 
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Opțiunea 

        curriculară 

Opțiunea –resurse 

materiale și financiare 

Opțiunea-  resurse umane     Opţiunea –relaţii cu    

comunitatea 

-  Crearea claselor eterogene la 

început de ciclu – incluzând 

astfel elevi din grupuri 

dezavantajate și elevi cu cerințe 

educaționale speciale. 

-  Creșterea gradului de corelare a 

tehnologiilor educaţionale, 

curriculumului, materialelor 

didactice cu nivelul de dezvoltare 

a copilului şi nevoile de învăţare 

diferite. 

-  Sprijinirea educabililor 

aparținând unor grupuri 

defavorizate, creșterea adaptarii 

școlare, mediatizarea succesului 

și integrarea tuturor elevilor, 

indiferent de nevoile lor, prin 

asigurarea accesului egal la 

educație. 

Asigurarea condiţiilor 

materiale necesare și 

reorganizarea modalităților 

suport pentru asistența 

psihopedagogică adecvată și 

accesibilă tuturor elevilor din 

categoriile/grupurile 

vulnerabile. 

- Formarea iniţială şi continuă 

- cadrelor didactice în domeniul 

educaţiei incluzive, astfel încât, 

expertiza dobândită să vină în 

sprijinul fiecărui copil. 

Asigurarea serviciilor de asistență 

psihopedagogică, prin colaborarea cu 

CJRAE Bihor 

- Activități de promovare a 

educației incluzive în comunitate 

Creșterea gradului de 

sensibilizare a opiniei publice în 

problema educaţiei incluzive. 

Stabilirea de parteneriate 

naţionale şi internaţionale pentru 

dezvoltarea şi promovarea 

educaţiei incluzive. 

 

REZULTATE AȘTEPTATE  

     • Implicarea elevilor în activități de conștientizare a dificultăților întâmpinate de copiii proveniți din medii defavorizate sau cu CES. 

     •  Integrarea elevilor cu cerințe educaționale speciale în activitățile derulate în cadrul liceului. 

                 • Asigurarea serviciilor de asistență psihopedagogică prin derularea a cel puțin 5 activități de consiliere individuală /an 

                 • Stabilirea de parteneriate naționale și internaționale pentru dezvoltarea și promovarea educației incluzive 

 



 
 
                                                                                                                                                                         
 
  
 

67 

 

Liceul Teoretic „Wenford Academy” 
Str. Primăriei nr. 13, ORADEA 
Telefon 0770953473 , 
e.mail: winnie_academy@yahoo.com 

 
       Menţionăm că prioritatea atingerii țintelor se va stabili în conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidenţiat următoarele aspecte 

în dezvoltarea instituțională a liceului: 

− Îmbunătățirea continuă a calității ambientului educaţional în care se desfăşoară activitatea didactică; 

− Atragerea de fonduri suplimentare obţinute prin sponsorizări, proiecte finanţate în cadrul programelor naţionale sau internaţionale; 

− Consilierea resursei umane în problematica reducerii absenteismului și a abandonului școlar; 

− Asigurarea egalităţii şanselor în educaţie, a prevenirii absenteismului, a îmbunătăţirii rezultatelor învățării  și promovarea excelenței; 

− Creșterea performanțelor profesionale și didactice ale personalului didactic prin participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, 

colocvii, instruiri, schimburi de experienţă; 

− Diversificarea îmbunătățirea stării de bine a elevilor în toate activitățile asociate cu învățarea, derulate în unitatea de învățământ, acasă sau în alte 

contexte și situații de învățare; 

− Extinderea utilizării în procesul de predare a unor metode moderne și a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ 

participative, diferenţiate pe particularităţi de vârstă şi individuale ale fiecărui elev, care să conducă la creșterea motivației pentru învățare și a 

performanței școlare; 

− Creșterea numărului de elevi participanți la concursurile școlare și extrașcolare care obțin performanțe și creșterea procentului de promovare a 

examenului de evaluare națională; 

− Consolidarea susținerii educației și formării elevilor cu cerințe educaționale speciale (CES) și a celor proveniți din familii defavorizate sau aflate în 

dificultate; 

− Diversificarea situațiilor de învățare prin intermediul activităților extracurriculare; 

− Creșterea adaptării școlare, medierea succesului şi integrarea școlară a tuturor copiilor aparținând categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea 

accesului la educație; 
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− Promovarea educației privind schimbările climatice și de mediul; 

− Îmbunătățirea managementului prin construirea unui climat de siguranță și încredere pentru desfășurarea în condiții optime a procesului instructiv 

educativ; 

− Inițierea și participarea activă în cadrul unor proiecte comune cu instituții din comunitate; 

− Participarea la proiecte cu finanţare europeană.  

 

 

 

 

 

 

CAPITOLUL IV -  CONSULTARE, MONITORIZARE ȘI EVALUARE 
 

Elaborarea Planului de Dezvoltare Instituțională al Liceului Teoretic ”Wenford Academy”, este expresia unei gândiri şi decizii colective, fiind rodul 

unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienţa fiecărui individ pe baza cunoaşterii preferinţelor şi a înclinaţiilor spre un anumit rol în echipă, 

ceea ce a permis valorificarea optimă a potenţialului fiecărui membru din echipă. 

Complexitatea situaţiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori şi norme de bază, cum ar fi: solidaritate, calitate, 

demnitate, inovare, performanță, incluziune, încredere şi respect, onestitate, cooperare dar şi competiţie, creativitate, dreptate, respect de sine şi respectul 

echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor în vederea elaborării PDI a oferit informaţii preţioase referitoare la direcţiile de 
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dezvoltare. Au fost consultate şi analizate şi documente referitoare la dotarea existentă în momentul planificării, pentru a putea proiecta necesarul pentru 

perioada vizată prin proiect. În stabilirea unui management de curriculum anticipativ şi strategic au fost analizate toate documentele la dispoziție. În derularea 

activităţilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic şi logic, cu deosebită grijă pentru realizarea sarcinilor primite, fără 

a fi neglijate elemente ce ţin de imaginaţie şi creativitate.  

 

În elaborarea planului am consultat: 

 cadrele didactice în vederea stabilirii priorităților strategice care trebuie urmărite pentru realizarea misiunii pe care liceul și-a asumat-o; 

 reprezentanți ai părinților pentru a determina așteptarile acestora și modul în care acestea au fost atinse până acum; au fost reținute aspecte pe care 

părinții doresc să le ameliorăm și să le dezvoltăm în etapele următoare; 

 documentele unității, PDI-ul anterior. 

Alte surse de informaţii  

 Documente de proiectare a activităţii unității (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al părinţilor, 

documente care atestă parteneriatele unității, oferta educațională, planul de școlarizare); 

 Documente de analiză a activităţii unității (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte 

ale celorlalte compartimente); 

 Documente de prezentare şi promovare a activității liceului; 

 Chestionare, discuţii; 

 Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Școlar, ARACIP, Ministerul Educației întocmite în urma inspecţiilor efectuate în unitate.  

Procesul de monitorizare și evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administrație, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru 

Curriculum și Echipa de elaborare a PDI prin:  

✓ întâlniri și ședințe de lucru pentru informare, feed-back, actualizare; 
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✓ includerea de activități specifice în planurile de activitate ale Consiliului de Administrație, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor; 

✓ activităţi specifice de control intern; 

✓ prezentarea de rapoarte anuale în cadrul Consiliului Profesoral și al Consiliului de Administrație;  

✓ revizuire periodică. 

 

Activitățile de monitorizare și evaluare vor viza următoarele aspecte: 

→ întocmirea setului de date care să sprijne monitorizarea realizării țintelor, etapă cu etapă (datele și informațiile sunt colectate în “baza de date a 

liceului”); 

→ analiza informațiilor privind atingerea țintelor; 

→ evaluarea progresului în atingerea țintelor, adică gradul de avansare în raport cu obiectivele și termenele propuse; 

→ costurile – concordanța/neconcordanța dintre ceea ce am planificat și ceea ce am obținut; 

→ calitatea – nivelul atingerii cerințelor din standardele de calitate. 

 

Monitorizarea se va realiza prin: 

• deciziile curente – referitoare la derularea concretă a acțiunilor, în cazul “problemelor bine structurate”; 

• rezolvarea de probleme – adică elaborarea deciziilor în cazul “problemelor structurate impropriu”; 

• stilul managerial – alternarea stilurilor manageriale în functie de situațiile concrete etc. 
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În procesul de monitorizare a implementării P.D.I.-ului, se va urmări: prezentarea clară a ţintelor strategice și a opţiunilor strategice, asigurându-se 

corelarea acestora cu direcţiile de acţiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea întregului personal al unității în realizarea obiectivelor, 

identificarea soluţiilor pentru problemele ce se ivesc în procesul de implementare a P.D.I.-ului. 

Instrumente de monitorizare: 

– observaţiile; 

– discuţiile cu elevii, cu părinţii; 

– asistenţele la ore; 

– chestionare; 

– dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de Administraţie, al Consiliului Profesoral. 

 

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventă formă de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adică vor fi monitorizați 

indicatorii: 

• eficacitate – indicatorii care arată atingerea finalităților propuse; 

• economicitate – indicatorii care arată nivelul consumului de resurse; 

• eficiență – indicatorii care arată relația dintre eficacitate și economicitate; 

• efectivitate – aspectele care arată dacă ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie să facem. 

Monitorizarea inovației. Vom folosi de asemenea și acest tip de monitorizare, având în vedere ca inovația, creativitatea reprezintă o cale esențială de 

asigurare a calității educației: 

• măsura în care personalul liceului (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal administrativ), părinți, elevi, actori educaționali din 

comunitate s.a. adoptă/participă/inițiază procese de schimbare; 
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• măsura în care cei implicați corectează/remediază și îmbunătățesc/crează o anumită schimbare, în concordanță cu cerințele din standardele de 

calitate; 

Datele și informațiile colectate pe baza monitorizării vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisă: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor 

propuse, gradul de implicare a actorilor educaționali, impactul asupra mediului intern și cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuării/ dezvoltării/ 

diversificarii acțiunilor. Atingerea anuală a țintelor va fi monitorizată de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei 

de Evaluare și Asigurare a Calității și membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, în orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial. 

Concluziile reieșite din evaluarea realizată la nivelul comisiilor vor fi incluse în raportul anual privind starea și calitatea învățământului din unitate 

și se vor stabili măsuri corective și ameliorative. 

Revizuirea PDI se va face, de regulă, la începutul anului școlar, în lunile septembrie – octombrie, și ori de câte ori este nevoie, pe baza concluziilor 

desprinse din Raportul privind starea și calitatea învățământului în Liceul Teoretic ”Wenford Academy” în anul școlar încheiat, și pe baza propunerilor 

făcute de beneficiarii direcți și indirecți ai unității de învățământ. 
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CAPITOLUL V -  BUGETUL ESTIMATIV PENTRU 

IMPLEMENTAREA PDI 
 

Propunerile de buget ale Liceului Teoretic ”Wenford Academy”, în următorii 5 ani, sunt 

următoarele: 

PENTRU ANUL 2024:  

TITLUL I – CHELTUIELI DE PERSONAL – 2.235.000 lei 

TITLUL II – BUNURI ŞI SERVICII – 2.349.000 llei  

TITLUL IX – ALTE CHELTUIELI – 87.000  lei 

TITLUL X – ACTIVE NEFINANCIARE – 1.129.000 lei 

 

PENTRU ANUL 2025:  

TITLUL I – CHELTUIELI DE PERSONAL – 2.990.000 lei 

TITLUL II – BUNURI ŞI SERVICII – 3.118.000 lei  

TITLUL IX – ALTE CHELTUIELI – 115.500  lei 

TITLUL X – ACTIVE NEFINANCIARE – 1.476.500  lei 

 

PENTRU ANUL 2026:  

TITLUL I – CHELTUIELI DE PERSONAL – 3.965.000  lei 

TITLUL II – BUNURI ŞI SERVICII – 4.270.000  lei  

TITLUL IX – ALTE CHELTUIELI – 154.500  lei 

TITLUL X – ACTIVE NEFINANCIARE – 1.910.500 lei 

 

PENTRU ANUL 2027:  

TITLUL I – CHELTUIELI DE PERSONAL – 5.520.000 lei 

TITLUL II – BUNURI ŞI SERVICII – 5.589.000  lei  

TITLUL IX – ALTE CHELTUIELI – 234.600  lei 

TITLUL X – ACTIVE NEFINANCIARE – 2.456.400 lei 

 

PENTRU ANUL 2028:  

TITLUL I – CHELTUIELI DE PERSONAL – 7.585.000  lei 

TITLUL II – BUNURI ŞI SERVICII – 7.492.500 lei  

TITLUL IX – ALTE CHELTUIELI – 314.500  lei 

TITLUL X – ACTIVE NEFINANCIARE – 3.108.000 lei



 
 
                                                                                                                                                                         
 
  
 

74 

 

Liceul Teoretic „Wenford Academy” 
Str. Primăriei nr. 13, ORADEA 
Telefon 0770953473 , 
e.mail: winnie_academy@yahoo.com 

 

 

PLAN OPERAȚIONAL  
 

Ținta 1: Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasă a personalității elevilor prin formarea și dezvoltarea 

competențelor-cheie. 

 

Obiectiv specific 1.1: Proiectarea și realizarea curriculumului conform cerințelor metodologice în vigoare și standardelor de asigurare a 

calității educației 

 

Nr. 

crt. 

Acțiuni pentru atingerea 

obiectivului 

Rezultate așteptate Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 

performanță 

Evaluare 

1. Proiectarea curriculum-

ului pentru toate 

disciplinele cu 

respectarea prevederilor 

legale 

Toate cadrele didactice 

realizează 

macroproiectarea 

(planificări anuale, pe 

unități de învățare) 

Septembrie Documente 

curriculare 

(Planuri cadru 

Programe 

școlare) 

Cadre didactice Existența planificărilor 

anuale, pe unități de 

învățare (concordanță cu 

nr. de cadre didactice 

încadrate) 

Respectarea criteriilor 

metodologice de 

întocmire 

Număr de 

planificări 100% 

cadre didactice 

realizează 

planificările 

2. Proiectarea și 

implementarea unei 

oferte CDS relevante 

pentru pregătirea elevilor 

care susțin examenele 

Cambridge și IC3, 

Oferta CDS elaborată 

include opționale care 

susțin pregătirea 

pentru examenele 

Cambridge . 

Conform 

calendarului 

constituirii 

ofertei CDS 

Consumabile 

Timp 

Experiență 

Director  

Comisia de 

curriculum 

Oferta elaboratîă și 

aprobată 

Curriculum este 

implementat ritmic 

Analiza 

documentelor  

Analiza 

rezultatelor 
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3. Aplicarea curentă la 

clase a curriculum-ului 

folosind strategii 

activante 

Utilizarea metodelor și 

mijloacelor moderne 

în procesul didactic 

Permanent Finanțare de 

bază salarizare 

Cadre didactice 

Director 

Responsabil 

CEAC 

100% dintre profesori 

realizează lecții cu un nivel 

calitativ ridicat 

atestat prin fișe de 

observare a lecției 

Număr asistențe 

Număr fișe de 

observație a lecției 

4,  Proiectarea și 

implementarea unui 

curriculum adaptat în 

vederea îmbunătățirii 

rezultatelor elevilor cu 

CES . 

Activități școlare 

bazate pe lucru 

diferențiat 

Expoziții cu lucrări ale 

elevilor 

Permanent 

 

 PIP Cadre didactice 

Director 

Consilier școlar 

Imbunătățirea 

rezultatelor elevilor cu 

CES 

Analiza 

rezultatelor 

 

Obiectiv specific 1.2: Crearea în școală a cadrului necesar pentru optimizarea performanțelor școlare ale elevilor 

 
Nr. 

crt. 
Acțiuni pentru 

atingerea 

obiectivului  

Rezultate așteptate Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 

performanță 

Evaluare 

1. Îmbunătățirea 

competențelor 

profesorilor de 

observare și analiză a 

progresului școlar la 

nivel individual 

Interpretarea 

rezultatelor evaluării 

de către profesori în 

vederea identificării 

nivelului de 

pregătire a elevilor 

și includerii 

acestora în 

programul  de 

pregătire. 

 

 

Lunar/cf. 

Calendarului 

evaluării 

 
 

Consumabile 

Timp 

Experiența 

 
 

Cadre didactice 

Resp. Comisii 

metodice 

Liste cu elevi propuși 

pentru programe de 

pregătire suplimentară 

realizate pentru 

Evaluarea Națională 2-

4-6-8 

Îmbunătățiea 

competențelor 

profesorilor de 

observare și 

analiză a 

progresului 

școlar la nivel 

individual 



 
 
                                                                                                                                                                         
 
  
 

76 

 

Liceul Teoretic „Wenford Academy” 
Str. Primăriei nr. 13, ORADEA 
Telefon 0770953473 , 
e.mail: winnie_academy@yahoo.com 

 
Suplimentară 

2. Identificarea elevilor 

care acumulează 

lacune în învățare 

Elaborare de liste cu 

elevi care întampină 

dificultăți de 

învățare pentru 

fiecare disciplină 

Lunar Timp 

Calculator 

Cadre didactice Fiecare cadru didactic 

are în portofoliu liste 

cu elevii cu dificultăți 

de învățare pentru 

fiecare clasă 

Documente în format 

electronic centralizate 

la nivelul școlii 

Analiza 

cantitativă a 

datelor 

3. Identificarea nevoilor 

de învățare ale elevilor 

învederea îmbunătățirii 

performanței școlare 

Identificarea lacunelor 

și dificultăților de 

învățare la nivel de 

grup/clasă de elevi 

Permanent Experiență 

didactică 

Programe 

școlare 

Cadre didactice Chestionare   de 

feedback aplicate 

elevilor 

Analiza 

cantitativă și 

calitativă a 

rezultatelor 

chestionarelor 
4. Identificarea elevilor 

capabili de 

performanțe înalte. 

Elaborare de liste cu 

elevi capabili de 

performanțe înalte 

pentru fiecare 

disciplină 

 Timp 

Calculat

or 

Cadre didactice Fiecare cadru didactic 

are în portofoliu liste cu 

elevii capabili de 

preformanțe la nivelul 

claselor la care predă 

Documente  

centralizate  la 
nivelul școlii 

Analiza 
cantitativă 

a datelor 
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5. Includerea elevilor cu 

rezultate modeste la 

învățătură (note mici,  

elevi care înregistrează 

rămâneri în urmă  etc)  

în  programe 
remediale 

Programe remediale 

elaborate pe 

grupe/clase de elevi. 

Derularea 

programelor 

remediale, după caz 

Permanent Experiență 

didactică 

Programe 

remediale 

Mijloace 

didactice 

Fișe de lucru 

Cadre didactice Număr elevi incluși în 

programe remediale 

Număr de programme 

remediale derulate 

Analiza 
cantitativă 

6. Includerea elevilor 

performanți în forme 

de pregătire organizate 

la nivel județean 

Includerea elevilor 

performanți în 

grupele de excelență 

organizate la nivel 

județean 

Conform 

calendarulu

i ISJ 

Calculator 

Consumabil

e 

Cadre didactice Număr elevi incluși 

grupe de excelență 

Analiza 

cantitativă 

7. Includerea elevilor 

performanți în 

programe de pregătire 

suplimentară 

organizate la nivel de 

școală 

Elaborare de 

programe de 

pregătire 

suplimentară pentru 

elevii performanți 

Organizare de 

activități de 

pregătire 

suplimentară 

Conform 

calendarulu

i propriu 

Calculator 

Consumabil

e Timp 

Spații 

Cadre didactice 

Comisia de 

curriculum 

Număr activități 

desfășurate  

Număr de elevi incluși 

Număr de cadre 

didactice implicate 

Analiza 

cantitativă 

9. Monitorizarea 

activităților de 

pregătire suplimentară 

organizate la nivel de 

școală 

Consemnarea 

efectuării 

activităților în 

condica de prezență 

Verificarea realizării 

activităților 

Săptămânal 

Lunar 

Timp Comisia de 

curriculum 

Număr de activități 

consemnate 

Cuprinderea în 

rapoartele 

semestriale/anuale a 

datelor referitoare   la   

pregătirea 

suplimentară 

Analiza 

cantitativă și 

calitativă a 

datelor și a 

progresului 

înregistrat 
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Obiectiv specific 1.3: Creșterea numărului de elevi care participă la olimpiade școlare și concursuri, la diferite etape. 

 

Nr

. 

crt

. 

Acțiuni pentru 

atingerea 

obiectivului 

Rezultate așteptate Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 

performanță 

Evaluare 

1. Analiza ofertei de 

olimpiade și concursuri 

la nivelul disciplinelor 

și a criteriilor de 

performanță 

Cadrele didactice 

cunosc oferta de 

olimpiade și 

concursuri și 

criteriile de reușită 

 De câte ori 

situația o 

impune 

Site-uri 

Inspectorate 

universități 

Calendare și 

oferte 

existente 

Cadre didactice Liste cu concursuri și 

programe afișate pe site-

ul unității 

Analiza 

cantitativă 

2. Informarea elevilor Acțiuni de 

diseminare a 

informațiilor în 

rândul elevilor și al 

părinților 

De câte ori 

situația o 

impune 

Calendare și 

programe 

concursuri 

Cadre didactice Pe site-ul ISJ Bihor 

există informații cu 

privire la concursuri și 

olimpiade pe discipline 

Analiza 

cantitativă 

Chestionar 

feed- back 

elevi și părinți 
3. Desfășurare de 

activități de pregătire a 

elevilor în acord cu 

cerințele concursurilor 

școlare 

Elaborare de 

programe de 

pregătire 

suplimentară 

Organizare de 

activități de 

pregătire 

suplimentară 

Conform 

calendarului 

concursurilor 

Calculato 

Consumabil

e Timp 

Spații 

Cadre didactice 

Comisia de 

curriculum 

Număr activități 

desfășurate 

Număr de elevi incluși 

Număr de cadre 

didactice implicate 

Analiza 

cantitativă 
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4. Facilitarea participării 

elevilor la concursuri și 

la olimpiade 

Informare 

corespunzătoare 

Decontarea 

transportului 
Însoțirea elevilor 

Permanent  Transportul 

elevilor și a 

profesorului 
însoțitor 

Cadre didactice Activități de facilitare 

derulate 

Analiza calității 

demersurilor și 

a rezultatelor 

5. Monitorizarea 

participării elevilor la 

olimpiade și concursuri 

și centralizarea 

rezultatelor 

Centralizarea 

participării și 
rezultatelor obținute 
de elevi 

Anual Calculator 

Timp 

Comisia CEAC Centralizator existent la 

nivelul școlii 

Creșterea cu 25% a 

numărului de elevi 

partipanți la olimpiadele 

și concursurile școlare 

județene și naționale. 

Apreciere 

și 

evaluare 
cantitativă 

6 Monitorizarea 

participării elevilor la 

Examenele Cambridge  

și centralizarea 

rezultatelor 

Centralizarea 

participării și 
rezultatelor obținute 
de elevi la 
Examenele 
Cambridge 

Anual  Calculator 

Timp 

Comisia de 
curriculum  
Profesorii de 
limba engleză  

Centralizator existent la 

nivelul școlii 

 80% dintre elevii liceului    

vor obține certificatul 

Cambridge  

Apreciere 

și 

evaluare 
cantitativă 

 

 

   Obiectiv specific 1.4 – Creșterea mediei la Evaluarea Națională și creșterea mediei de admitere la liceu  

Nr. 

crt. 
Acțiuni pentru 

atingerea obiectivului 

Rezultate așteptate Termene Resurse Responsabilităț

i 

Indicatori de performanță Evaluare 

1. Centrarea procesului 

instructiv educativ pe 

elev prin implicarea 

 Rezultatele obținute 

la evaluarea Națională  

 Permanent  Site-uri 

Inspectorate 

universități 

Calendare și 

Cadre didactice 

Director  

Liste cu rezultatele – 
Creșterea mediei la evaluarea 

națională cu cel puțin 5 % 

peste media anului anterior și 

creșterea  mediei la admiterea 

Analiza 

cantitativă 
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acestuia în propria 

formare  

oferte 

existente 

în liceu cu cel puțin 5 % 

peste media anului anterior ; 

  2 Includerea elevilor în 

programe de pregătire 

suplimentară pentru 

susținerea examenului 

de evaluare națională  

Elaborare de 

programe de 

pregătire 

suplimentară pentru 

Evaluarea Națională 

Organizare de 

activități de 

pregătire 

suplimentară 

Conform 

calendarul

ui propriu 

Calculator 

Consumabile 

Timp 

Spații 

Cadre 

didactice 

Comisia 

de curriculum 

Participarea elevilor de 

clasa a VIII-a in procent de 

100% 

Număr activități desfășurate 

Număr de cadre didactice 

implicate 

Analiza 
cantitativă 

 3. Monitorizarea 

activităților de 

pregătire suplimentară 

pentru susținerea 

probelor de Evaluare 

Națională  organizate la 

nivel de școală 

Consemnarea 

efectuării activităților 

în condica de prezență 

Verificarea realizării 

activităților 

Săptămân

al Lunar 

Timp Comisia 

de curriculum 

Număr de activități 

consemnate 

Cuprinderea în rapoartele 

anuale a datelor referitoare   

la   pregătirea 
suplimentară 

Analiza 
cantitativă 

și calitativă 

a datelor și 

a 

progresului 

înregistrat 
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Obiectiv specific 1.5. Creșterea gradului de informare a beneficiarii relevanți ai educației privind oferta educațională (activități școlare și 

extrașcolare) 

Nr

. 

crt

. 

Acțiuni pentru 

atingerea obiectivului 

Rezultate 

așteptate 

Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 

performanță 

Evaluare 

1. Promovarea ofertei 

educaționale în mediul 

on- line și mass-media. 

Realizarea planului 

de școlarizare. 

Creșterea cu 5% a 

numărului de 

participări la 

târguri 

educaționale. 

Anual Site-ul școlii 

Avizierul 

școlii 

Materiale de 

promovare 

Echipa 

managerială 

Cadre didactice 

Numărul de elevi 

participanți, pe clase. 

Numărul de prezențe la 

evenimente de 

promovare / târguri 

educaționale. 

Încadrare în 

timp 

Număr de 

postări 

2. Revizuirea ofertei 

educaționale 

Oferta 

educațională 

revizuită 

anual Cadre 

didactice 

Oferta 

educațională 

Documente 

M.E. 

Echipa 

managerială 

Cadre didactice 

Oferta educațională 

actualizată 

Verificare 

documente 

Analiza 

calitativă a 

documentelor 

3. Promovarea 

rezultatelor școlare ale 

elevilor în mediul on-

line și off-line 

Participarea tuturor 

cadrelor didactice 

la promovarea 

rezultatelor școlare 

permanent Site-ul școlii 

Avizierul 

școlii 

Materiale de 

promovare 

Cadre didactice 

Profesor TIC 

Secretariatul 

școlii 

Existența materialelor de 

promovare. 

Numărul de prezențe la 

evenimente de 

Încadrare în 

timp Număr de 

postări 
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promovare / târguri 

educaționale 

4. Realizarea de ședințe 

cu cadrele didactice, în 

scopul informării cu 

privire la diferite 

proiecte 

Toate cadrele 

didactice au 

cunoștințe cu 

privire la proiecte, 

referitoare la 

activitățile 

curriculare 

De câte 

ori este 

cazul 

Documentați

a specifică 

Materiale de 

promovare a 

proiectelor 

Directorul școlii 

Comisia CEAC 

Coordonatorul 

de proiecte 

educative  

Numărul de ședințe 

Numărul de participanți 

Procese Verbale 

întocmite 

Analiză 

calitativă 

Analiză 

cantitativă 

Raport 

semestrial 

5. Promovarea 

proiectelor educative 

în rândul elevilor 

80% dintre elevi 

au cunoștință 

despre 

desfășurarea și 

obiectivele 

proiectelor 

Permanen

t  

Documentați

a specifică 

Materiale de 

promovare a 

proiectelor 

Directorul școlii 

Diriginții 

Materiale de promovare 

postate pe site-ul școlii, 

pe pagina de fb, 

distribuite pe grupurile 

de comunicare diriginți, 

clase, părinți 

Activități de promovare 

Analiză dovezi 

Evaluare efecte 

asupra 

participanților 

 

 

 

 

 



 
 
                                                                                                                                                                         
 
  
 

83 

 

Liceul Teoretic „Wenford Academy” 
Str. Primăriei nr. 13, ORADEA 
Telefon 0770953473 , 
e.mail: winnie_academy@yahoo.com 

 
ȚINTA 2. Îmbunătățirea stării de bine a elevilor prin asigurarea condițiilor optime de studiu și a  siguranței fizice și emoționale a acestora  

în unitatea de învățământ și în afara ei.  

 

Obiectiv specific 2.1. Participarea tuturor părinților și elevilor la mimim o activitate de educație pentru sănătate, prevenire și  combatere 

a comportamentelor nesănătoase organizată în unitatea de învățământ. 

 
Nr. 

crt. 

Acțiuni pentru atingerea 

obiectivului 
Rezultate așteptate Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 

performanță 

Evaluare 

1. Constituire de grupuri 

de lucru mixte 

(profesori, elevi, 

părinți) pentru 

elaborare proiecte și 

organizarea 
activităților 

Constituire 

comisie 

Organizare 

activitate 

Instrumente de 

lucru elaborate 

Pe 
parcursul 

anului  

 Cadre 

didactice 

Consumabile 

Calculator 

Director 
Cadre 

didactice 

Decizie de constituire 

emisă  

Responsabilități stabilite 

Minim 5 grupuri mixte 

constituite 

Listă 

verificare 

documente 

Analiza 

calitativă a 

documentelor 

3. Implementare proiecte  

de educație pentru 

sănătate/obiceiuri 

nesănătoase  la nivelul 

claselor de elevi și a 

părinților 

Realizare de 

activități cu 

tematică pentru 

elevi și părinți, 

împărtășire bune 

experiențe și 
rezultate 

Pe 

parcursul 

anului 

Cadre 

didactice 

Conform 

necesarului 

proiectelor 

Consilier 

educativ 

Coord. 

Proiecte 

Consiliul 

Elevilor  

Minim 2 proiecte 

educative derulate la 

nivelul colectivelor de 

elevi . Eveniment de 

diseminare 

Rapoarte 

proiecte 

Raport final 

4. Campanie „ Și eu 

trăiesc sănătos!” 

Organizarea de 

activități pentru elevi 
și părinți 
conform tematicii 

Pe 
parcursul 
anului 

1000 Ron 
Sponsorizare 

Comitet 

Eco-
școala 
Consiliul 
Elevilor 

O campanie 

organizată 100 
elevi și 50 părinți 
implicați 

Evaluare 

efecte 
asupra 

particip. 
FB participanți 
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Obiectiv specific 2.2. Implicarea tuturor părinților și elevilor în mimim o activitate de consiliere școlară, pe parcursul anului școlar 

 

Nr

. 

crt

. 

Acțiuni pentru 

atingerea 

obiectivului 

Rezultate 
așteptate 

Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 
performanță 

Evaluare 

1. Activități suport de 

consiliere a părinților 

Diriginții planifică 

și organizează, 

activități pentru 

părinți 

Permanent Cadre 

didactice 

Calculatoa

re  

Consilier 

școlar  

Părinți  

Consilier 

educativ 

Profesori 

diriginți 

Fiecare părinte participă 

la minim o activitate pe 

an 
Nr. activități 
organizate/clasă 
corespunde numărului 

de elevi 

Desfășurare 

activități 
FB participanți 

2. ” Școala Părinților” Activități de 

consiliere 

individuală și de 

grup organizate cu 

elevii și părinții 

acestora 

Permanent Consilier 

școlar 

Spațiu 

Timp 

Consilier 

școlar 

Profesori 

diriginți 

Minim 2 activități de 

grup Consiliere 

individuală conform 

necesităților 
identificate 

Raport semestrial 

3. 

Proiect –Managementul 
carierei – Viitorul meu, 
cine decide! 
 
 
 
 

Activități de 

consiliere în 

carieră organizate 

la nivelul fiecărui 

colectiv de elevi, 

cu invitați din 

diferite domenii 

funcționale. 

Pe parcursul 
anului 
școlar 

10 invitați 
Spații, 
utilități 
consumabile 

Director 

adjunct  
Consilier 

școlar  

5 activități organizate la 

nivelul colectivelor de 

elevi  

100% elevi participă 

FB invitați și 

participanți 

Raport final 
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4. Activități de informare 

a elevilor din clasele 

terminale privind 

opțiunile de continuare 

a studiilor 

Activități de 

promovare a ofertei 

educaționale a 

unităților de 

învățământ superior 

Permanent 

Conform 

calendarului 

partenerilor 

15 profesori 

Calculatoare 

Telefoane 

Timp 

Consilier școlar 

Diriginții  

100% elevi de clasa a 

VIII-a 

Evaluarea 

efectelor 

asupra 

participanților 

 

Obiectiv specific 2.3. Implicarea tuturor părinților și elevilor în mimim o activitate privind prevenirea și combaterea violenței în școală și în familie, 

pe parcursul anului școlar  

Nr

. 

crt

. 

Acțiuni pentru 

atingerea obiectivului 

Rezultate așteptate Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 

performanță 

Evaluare 

1. Împreună împotriva 

violenţei! (Comunica 

re inter-instituţională 

Realizarea de 

lectorate cu 

părinţii și elevii pe 

tema educaţiei 

non-violente 

Conform 

planificării 

15 profesori 

Timp 

Consumabil

e 

Comisia pentru 

prevenirea și 

eliminarea 

violenței și a 

discriminării  

Organizare de minim 

2 activităț cu 

participarea 150 de 

elevi și părinți  

Raport final 

campanie 

Realizarea de 

pliante,fluturaşi,p

ostere pe tema 

nonviolenţei. 

2. Sondaj pentru 

identificarea situațiilor 

de bullying și 

segregare școlară 

Un sondaj 

organizat în rândul 

elevilor școlii pe 

tema propusă 

Conform 

planificării 

6 elevi, 2 

prof. 

Calculator 

Timp 

Comisia pentru 

prevenirea și 

combaterea  

violentei 

Un sondaj organizat 

în rândul elevilor și al 

părinților 

(min.100 elevi și 50 

părinți) 

Raport 

Analiza SWOT 
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Grupul anti-

bullying 

Consiliul 

Elevilor 

3.  

Campanie – Violenţă 

zero ,, Armonie în 

școli, siguranță în 

viață!”. 

 

Întâlniri cu 

reprezentanţii 

Poliţiei şi 

autorităţilor locale  

pentru dezbaterea   

cauzelor şi 

condiţiilor de 

manifestare a  

violenţei în 

societate şi în 

şcoală; 

Conform 

planificării 

Consumabil

e Calculator 

Psiholog școlar 

Comisia pentru 

prevenirea și 

combaterea  

violentei și a 

discriminării 

Grupul anti-

bullying 

Organizare a cel puțin 

unei  sesiuni  de 

informare și educare 

părinți 

Participă minim 100 

de părinți 

FB participanți 

Analiza calitativă 

Înregistr. Activit. 

4. Agresivitatea în mass-

media 

Acţiune de 

informare  în 

vederea 

conştientizării 

elevilor şi 

părinţilor cu 

privire la impactul 

agresivităţii din 

mass-media asupra 

comportamentului 

Conform 

planificării 

Consumabil

e 

Calculator 

Psiholog școlar 

Comisia pentru 

prevenirea și 

combaterea  

violentei și a 

discriminării 

Grupul anti-

bullying 

Organizare a cel puțin 

unei  sesiuni online 

de informare și 

educare părinți 

Participă minim 100 

de părinți 

 

FB participanți 

Analiza calitativă 
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ȚINTA 3. Formarea continuă a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui învățământ bazat pe 

competențe, folosirea strategiilor şi mijloacelor moderne de educație; 

Obiectiv specific 3,1. Dezvoltarea competențelor cadrelor didactice de proiectare și realizare a unor activități didactice de calitate 

Nr. 

crt. 

Acțiuni pentru 

atingerea 

obiectivului 

Rezultate așteptate Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 

performanță 

Evaluare 

1. 

 

 

Identificarea 

indicatorilor 

raportați la 

activitatea cadrelor 

didactice 

Aplicarea în proporție 

de 100% a 

standardelor specifice 

de calitate raportate 

la activitatea cadrelor 

didactice  

 

 

 

anual Standarde 

de calitate 

pentru 

învățământ 

Conducerea școlii 

Comisia CEAC 

Atingerea 

standardelor în 

proporție de 80% 

Existența 

portofoliilor 

cadrelor 

didactice 

2. Identificarea 

nevoilor de formare 

continuă la nivelul 

cadrelor didactice 

care predau la 

nivelul gimnazial 

Toate cadrele 

didactice (100%) au 

participat la studiile 

de opinie. 

Anual Comisia 

CEAC 

Metodologii 

în vigoare 

Conducerea școlii 

Comisia CEAC 

17 chestionare 

aplicate 

Numărul de 

chestionare 

aplicate 

Nr.respondenți. 

3. Informarea cadrelor 

didactice cu privire 

la cursurile de 

formare 

Toate cadrele 

didactice sunt 

informate cu privire 

anual Oferta CCD 

Bihor  

Conducerea școlii  

Comisia pentru 

formare și 

Cel puțin un curs de 

formare pe an /cadru 

didactic 

Procese verbale  
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continuă. la oferta de cursuri de 

formare  

dezvoltare în cariera 

didactică 

4 Participarea 

personalului 

școlii la cursuri de 

formare 

continuă/grade 

didactice care 

se adresează 

invățământului 

primar/gimnazial și 

liceal 

Toate cadrele 

didactice participă la 

cel puțin un curs de 

formare pe an  

anual Instituții 

autorizare 

de formare 

profesională  

Conducerea școlii  

Comisia pentru 

formare și 

dezvoltare în cariera 

didactică 

Cel puțin un curs de 

formare pe an /cadru 

didactic 

Certificate de 

participare/de 

obținere a 

gradelor 

didactice  

5. Centralizarea 

rezultatelor obținute 

de cadrele didactice 

la cursurile de 

formare profesională 

Existența unei baze 

de date cu privire la 

formarea continuă a 

cadrelor didactice  

anual Secretarul 

școlii 

Conducerea școlii 

Comisia CEAC 

Comisia pentru 

formare și 

dezvoltare în cariera 

didactică 

Centralizator 

actualizat în proporție 

de 100% 

Existența 

centralizatorului 
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ȚINTA 4. Asigurarea unui management instituțional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactivă, prin 

implicarea a celor puțin 50% din totalul cadrelor didactice în procesul de luare a deciziilor și prin implicarea întregului personal, a 

beneficiarilor educației oferite, în procesul de asigurare a calității educației.; 

 

 Obiectiv 4.1 Construirea și aplicarea unui management eficient, prin mobilizarea și utilizarea eficientă a resurselor organizaționale 

Nr

. 

crt

. 

Acțiuni pentru 

atingerea obiectivului 

Rezultate 

așteptate 

Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 

performanță 

Evaluare 

1 Informarea 

permanentă a 

personalului în 

legătură cu standardele 

de calitate 

Monitorizarea 

permanentă a 

activității personalului 

prin raportare la 

standardele de calitate  

Dezvoltarea unei 

culturi a calității 

pentru cel puțin 

50% din membrii 

personalului 

didactic, didactic 

auxiliar, 

administrativ, 

părinți, elevi, 

reprezentanți ai 

comunității 

 Pe 

parcursul 

anului 

Cadre 

didactice, 

personal 

didactic 

auxiliar, 

personal  

administrati

v/echipamen

te IT, 

consumabile 

/ bugetul 

liceului. 

Director 

Personal didactic 

auxiliar și 

administrativ 

Cadre didactice 

Standarde calitate 

Două ședințe anual cu 

această tematică pe 

ordinea de zi Registru 

proceduri 

Standardele de 

calitate 
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2. Atribuirea de 

responsabilități și 

sarcini echilibrate, 

constituirea echipelor 

de lucru, elaborarea de 

proiecte Participarea la 

ședințele CP, CA, 

comisiile de lucru, 

dezbateri 

Promovarea 

creativității şi a 

inițiativei, a 

spiritului de echipă 

și a modelelor 

competitive 

Pe 

parcursul 

anului  

Cadre 

didactice, 

personal 

didactic 

auxiliar, 

personal  

administrati

v/echipamen

te IT, 

consumabile 

/ bugetul 

liceului. 

Director 

Personal didactic 

auxiliar și 

administrativ 

Cadre didactice 

Valorificarea mai 

eficientă a resurselor 

umane și materiale în 

vederea obținerii de 

rezultate și mai bune 

printr-un management 

de calitate 

Fișe de post, 

decizii, 

rapoarte de 

activități, 

proiecte etc 

Procesele 

verbale CP, 

CA 

 

    Obiectiv 4.2. Colaborarea deschisă și permanentă cu mass media și alte site-uri în scopul promovării imaginii scolii în contextul 

concurențial actual . 

Nr. 

crt. 

Acțiuni pentru 

atingerea obiectivului 

Rezultate 

așteptate 

Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 

performanță 

 Evaluare  

1 Transmiterea regulată 

către mass media a unor 

comunicate de presă care 

să reflecte activitatea 

școlii și starea 

învățământului în școală  

 Promovarea imaginii   

colegiului în 

contextul climatului 

concurențial actual 

 Pe 

parcursul 

anului  

Cadre 

didactice, 

personal 

didactic 

auxiliar, 

personal  

administrativ/

Manageri  

Consiliu de 

administrație  

Comisia CEAC  

 

Cel puțin o aparitie în 

fiecare  lună  in mass 

media 

publicații 
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echipamente 

IT, 

consumabile / 

bugetul 

liceului. 

2. R 
 
2. 

Reconstrucția,moderniza

rea și actualizarea site-

ului școlii și diseminarea 

activităților formale și 

nonformale. 

Promovarea imaginii 

colegiului în 

contextul climatului 

concurențial actual 

Pe parcursul 

anului 

Cadre 

didactice, 

personal 

didactic, 

personal  

administrativ/

echipamente 

IT, 

consumabile / 

bugetul 

liceului. 

Manageri  

Consiliu de 

administrație  

Comisia CEAC 

Materiale de promovare 

postate pe site-ul școlii, pe 

pagina de fb, distribuite pe 

grupurile de comunicare 

diriginți, clase, părinți 

site 

 

Ținta 5: Dezvoltarea  dimensiunii europene a școlii prin sporirea cu 20% a  activităților educative extracurriculare orientate spre educația 

pentru dezvoltare durabilă, voluntariat, derularea proiectelor şi parteneriatelor educaționale locale, naționale și europene, promovarea 

valorilor europene. 

Obiectiv specific 5.1. Organizarea și desfășurarea sistematică a activităților extrașcolare în cadrul colegiului, pe parcursul anului 

școlar 

Nr. 

crt. 

Acțiuni pentru 

atingerea obiectivului 

Rezultate 

așteptate 

Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 

performanță 

 Evaluare  
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1 Funcționarea cercurilor 

și cluburilor tematice. 

 Constituirea 

cercurilor 

pe discipline și a  

cluburilor  

Reglementare și  

organizare a activității 

 Permanent 

Conform  

programului 

propriu 

Cadre 

didactice  

Personal 

administrativ  

spații 

Consumabile 

Utilități 

Consilier educativ 

Coordonatori  

cercuri, cluburi 

Coordonatorul de 

proiecte și 

programe 

educative  

Minim o 

activitate/lună/cerc  

organizată și consemnată  

80% activități popularizate 

60% dintre elevi participă 

sistematic la activitatea 

cluburilor  

Analiză  

cantitativă 

Număr de postări 

și aprecieri/like-uri 

Liste prezență 

Raportare periodică 

1. R 
 
2. 

Realizarea activităților  

incluse în Programul de  

activități educative  

extrașcolare pentru anul 

în curs 

Organizarea 

activităților  

din programul anual 

conform proiectelor 

de întocmite 

Conform  

planificării 

Conform  

necesarului de 

resurse al 

proiectelor 

Coordonatorii de  

proiecte 

Organizatorii de  

Activități 

Coordonatorul de 

proiecte și 

programe 

educative 

20 activități educative  

organizate  

350 de elevi participă 

100 de părinți 

Analiza dovezi 

Raport anual  

activități  

educative 

Fb elevi, părinți 

2. 3 
3 

Desfășurarea unor 

programe de  

pregătire pentru 

obținerea certificărilor 

lingvistice 

Cambridge 

Desfășurare activități 

de pregatire 

suplimentară 

Cambridge 

Conform 

planificării 

Profesorii de 

limbi străine 

Consumabile 

Profesorii de linba 

engleză 

 Obtinerea certificatului 

Cambridge de către 80% 

dintre elevii liceului 

Certificatele lingvistice  

3.  
4. 

Creșterea gradul 

de participare a 

elevilor şi cadrelor 

didactice în 

activităţi 

extraşcolare diverse, 

proiecte și parteneriate 

Participarea la 

expoziţii, vernisaje, 

activităţi de 

promovare a 

interculturalităţii, din 

muzee, teatre, 

cinematografe, 

Conform 

planificării 

Elevi, 

membrii 

cercurilor 

temtice, cadre 

didactice / 

materiale de 

promovare / 

Coordonatorul de 

proiecte și 

programe 

educative 

Cel puțin 1 participare pe 

modul la aceste activități, 

pentru fiecare nivel de 

învățământ 

 Procese verbale  
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biblioteci, alte 

instituţii de cultură, 

inclusiv desfăşurate în 

mediul online, cu 

parteneri străini, 

pentru schimburi 

interculturale directe 

de bune practici 

bugetul 

liceului 

 

  Obiectiv 5.2 . Implicarea și responsabilizarea elevilor,părinților pentru o educație privind valorile interculturalității prin desfășurarea de 

activități   ce vizează interculturalitatea. 

Nr. 

crt. 

Acțiuni pentru 

atingerea obiectivului 

Rezultate 

așteptate 

Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 

performanță 

 Evaluare  

1 Includerea unor teme 

care să promoveze 

valorile interculturalității 

în cadrul orelor de 

consiliere; 

Organizarea de activități 

extrașcolare pe această 

temă 

 Promovarea valorilor 

moral-civice, 

culturale specifice 

societății democratice 

 

 Permanent 

Conform  

programului 

propriu 

Diriginți, 

elevi/ 

echipamente 

IT, 

consumabile, 

materiale 

informative, 

softuri 

educaționale 

privind 

modalități de 

promovare a 

Consilier educativ 

Coordonatori  

cercuri, cluburi 

Coordonatorul de 

proiecte și 

programe 

educative  

Număr cadre 

didactice/elevi implicați în 

activitățile sociale 

/culturale 

Analiză  

cantitativă 

Număr de postări 

și aprecieri/likeuri 

Liste prezență 

Raportare periodică 
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valorilor 

interculturale/ 

bugetul 

liceului 

1. R 
 
2. 

Sărbătorirea unor 

evenimente ale 

comunităţii locale, din 

anumite zone ale ţării 

sau ale altor ţări 

(Crăciunul, Anul Nou, 

Paştele, Ziua Europei, 

zilele unor ţări, etc.) 

Zilele Liceului. 

Optimizarea 

parteneriatului unitate 

de învățământ-

familie-comunitate 

prin implicarea 

factorilor de decizie 

locală în derularea 

procesului instructiv-

educativ, prin acţiuni 

comune de promovare 

a principiilor şi 

valorilor 

interculturalităţii 

Conform  

planificării 

Elevi, părinți, 

invitați / Săli 

de clasă, 

bibliotecă, 

terenul de 

sport, 

echipamente 

IT / bugetul 

liceului 

Coordonatorii de  

proiecte 

Organizatorii de  

Activități 

Coordonatorul de 

proiecte și 

programe 

educative 

Cel puțin 5 evenimente 

desfășurate pe parcursul 

anului școlar 

Rapoarte de activitate, 

număr evenimente 

desfășurate 

2. 3 
3 

Motivarea cu premii 

acordate elevilor care 

promovează principiile 

şi valorile 

interculturalităţii prin 

rezultatele deosebite 

obţinute 

Evidenţierea 

elevilor performanţi 

Acordarea de premii 

elevilor cu rezultate 

deosebite 

Anual 

  

Director, 

diriginți 

Fondatori 

Fondatori  Acordarea de premii 

pentru toți elevii cu 

rezultate deosebite 

Existența premiilor, 

Tabele cu premianții, 

procese verbale 
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Obiectiv 5.3 Implicarea liceului în educația privind schimbările climatice și mediul și creșterea gradului de sustenabilitate a unității de 

învățământ prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu cel puțin 5% până la finalul anului școlar. 

Nr. 

crt. 

Acțiuni pentru 

atingerea obiectivului 

Rezultate 

așteptate 

Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 

performanță 

 Evaluare  

1 Participarea la proiecte, 

în cadrul clasei 

Organizarea unor 

activităţi ecologice 

Ilustrarea unor date 

importante din 

calendarul activităţilor 

ecologice 

Organizarea unor 

concursuri de afişe, 

materiale publicitare 

pentru a face cunoscute 

efectele poluării în zonă 

Realizarea unor machete 

şi a unor obiecte 

publicitare din deşeuri 

 Asigurarea accesului 

elevilor la informații 

referitoare la factorii 

care duc la 

degradarea mediului 

și schimbările 

climatice 

 

  

Conform 

calendarului 

„Săptămâna 

verde” 

Cadrele 

didactice, 

elevii / baza 

materială a 

unității / 

bugetul 

liceului 

 Echipa de 

coordonare a 

programului 

„Săptămâna verde” 

Cadrele didactice 

Implementarea tuturor 

activităților din  

calendarul programului 

Oferta de activități, 

rapoarte de activitate 
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1. R 

 

2. 

Diversificarea metodelor 

de predare – învățare și 

interacțiune la clasă prin 

integrarea și utilizarea 

noilor tehnologii, pentru 

crearea unui ecosistem 

digital extins pentru 

educația privind 

schimbările climatice și 

mediul 

Utilizarea noilor 

tehnologii (platforme 

digitale integrate 

și/aplicații) în 

educația pentru mediu 

și schimbările 

climatice – telefoane 

inteligente, tablete, 

laptopuri și alte 

dispozitive 

electronice care pot fi 

puse în slujba 

educației privind 

schimbările climatice 

și mediul 

Conform 

planificării 

Cadrele 

didactice, 

elevii / baza 

materială a 

unității / 

bugetul 

liceului 

Echipa de 

coordonare a 

programului 

„Săptămâna verde” 

Cadrele didactice 

Menținerea elevilor în 

permanentă conexiune cu 

informații și activități 

relevante 

Intensificarea comunicării 

prin dezvoltarea de rețele 

tematice 

Rapoarte de activitate 

2. 3 

3 

Implementarea de 

proiecte pentru atragerea 

de fonduri pentru: 

- alimentarea cu energie 

electrică produsă de 

panouri fotovoltaice; 

- extinderea suprafeței 

verzi din curtea unității, 

extinderea vegetației și 

numărului de arbori; 

- utilizarea materialelor 

sustenabile, cu design 

Reducerea amprentei 

de dioxid de carbon 

Conform 

planificării 

Autoritățile 

locale / 

Coordonator 

proiecte și 

programe 

educative 

școlare și 

extrașcolare/ 

planul de 

mentenanță 

sustenabilă / 

Manageri  

Directori 

Cadre didactice  

Personal 

administrativ  

 Reducerea amprentei de 

dioxid de carbon 

Investiții realizate, 

îmbunătățirea 

infrastructurii școlare. 
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ecologic și o amprentă 

de carbon cât mai mică 

bugetul local, 

sponsorizări, 

fonduri 

europemne 

3.  

4. 

Proiectarea responsabilă 

a activităților pentru 

„Săptămâna verde” și 

pentru implementarea 

activităților din cadrul 

proiectului EcoScoala ,în 

vederea menținerii 

Steagului Verde. 

Reducerea 

consumului de apă şi 

energie, reducerea 

cantității deșeurilor 

produse în unitatea de 

învățământ. 

Conform 

planificării  

Responsabil 

proiect 

EcoScoala 

cadre 

didactice  

Echipa de 

coordonare a 

programului 

„EcoScoala” 

Cadrele didactice 

Reducerea consumului de 

apă şi energie, reducerea 

cantității deșeurilor 

produse în unitatea de 

învățământ. 

 Mentinerea Steagului 

Verde . 

    

Ținta 6 Asigurarea egalității de șanse și creșterea ratei de participare a educabililor la educație, prin  integrarea elevilor aparținând 

categoriilor/grupurilor vulnerabile (cu cerințe educaționale speciale),  în spiritul incluziunii . 

 Obiectiv 6.1  Identificarea și urmărirea parcursului școlar al elevilor din medii devaforizate/ cu cerințe educaționale speciale 

Nr. 

crt. 

Acțiuni pentru 

atingerea obiectivului 

Rezultate 

așteptate 

Termene Resurse Responsabilități Indicatori de 

performanță 

 Evaluare  

1 Crearea bazei de date în 

format electronic cu 

datele elevilor și 

părinților din medii 

defavorizate/ cu 

 Liste nominale, pe 

clase a elevilor din 

aceste 

categorii 

 Conform 

calendarului 

 

Profesori 

diriginți 

Consilier 

școlar 

Calculator 

 

Profesori diriginți 

Consilier școlar 

Director 

Secretar  

Liste nominale ale elevilor 

 cu CES 

Cuprinderea 

tuturor elevilor 

din aceste 

categorii 
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cerințe educaționale 

speciale 

Telefoane 

Internet 

1. R 

 

2. 

Completarea tabelului 

privind evoluția în anul 

școlar 2024-2025 a 

elevilor 

Tabel care cuprinde 

evoluția la 

disciplinele de 

studiu, absențele 

Permanent profesori 

calculator 

Profesorii 

încadrați la 

fiecare clasă 

Progres lunar al 

completării tabelului 

Completarea tabelului 

2.  
 

3 

Întocmirea Planurilor de 

intervenție personalizate 

Aplicarea PIP Beneficiarii, 

Cadre 

didactice, 

Responsabili 

de caz / 

materiale 

suport, 

echipamente 

IT, 

consumabile 

/ bugetul 

liceului 

Director, 

Cadre 

didactice, 

Responsabili 

de caz 

Octombrie Toți elevii cu CES vor avea 

Planuri de intervenție 

personalizate 

Curriculum-ul va fi adaptat 

elevilor cu CES 

 

   PIP 

  Planificări 

   Curriculum adaptat 

3. 3 

4 

Realizarea de 

parteneriate cu 

instituții școlare/de 

stat/CJRAE sau ONG-

uri în scopul 

participării la 
activități extrașcolare 
sau concursuri 

Semnarea 

de 

parteneriat

e 

Participare 

la  

concursuri 
Realizarea de 
activități 

Conform 

planificării/ 

programelor 

de concurs 

Toate cadrele 

didactice și 

toți elevii 

interesați 

Coordonatorii 

de proiecte 

Organizatorii 

de activități 

Dosar de parteneriate Diplome/ adeverințe 

premii/de participare 

etc. 
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          Obiectiv specific 6.2. Implicarea elevilor în activități de conștientizare a dificultăților întâmpinate de copiii proveniți din medii 

defavorizate sau cu CES. 

Nr. 

crt. 

Acțiuni pentru atingerea 

obiectivului 

Rezultate 

așteptate 

Termene Resurse Responsabilită

ți 

Indicatori de 

performanță 

 Evaluare  

1 Constituire de grupuri de 

lucru mixte (profesori, 

elevi, părinți) pentru 

elaborare de proiecte și 

organizarea activităților 

Constituire comisie 

Organizare 

activitate 

Instrumente de 

lucru elaborate 

Permanen, 

în funcție 

de nevoi 

Cadre 

didactice 

Timp 

Consumabile 

Calculator 

Director 
Consilier 

educativ 

Consilier 

școlar 

Decizie de constituire 

emisă 

 Responsabilități stabilite 

pentru fiecare activitate 

Listă documente 

Analiza calitativă 

a documentelor 

1. R 

 

2. 

Realizarea de activități de 

consiliere la nivelul 

claselor   în vederea 

sensibilizării elevilor cu 

privire la dificultățile 

întâmpinate de categoriile 

defavorizate de elevi 

Stabilirea temelor 
activităților- 

principiile educației 

incluzive, redactare 

proiecte proprii, 

planificare, grupuri 

țintă 

Pe 

parcursul 

anului 

școlar 

Consilier 

școlar 

Diriginți  

Consilier 

școlar 

Diriginți 

Parteneriat între 

Cabinetul 

psihopedagogic și 

Comisia Diriginților 

 5 activități de 

consiliere susținute 

PV 
Fotografii 

 

 

DIRECTOR 

Prof. Chiș Carmen-Nicolette
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